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Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionére

Unsere Berichterstattung an Sie kommt im neuen Kleid daher.
Sie erhalten hiermit in gedruckter Form eine kurze und informa-
tive Broschtire zu unserem Jahresergebnis. Falls Sie an detail-
lierten Zahlen interessiert sind, kénnen Sie diese nach wie vor
auf unserer Website einsehen. Den Link dazu finden Sie auf
Seite 6. Ebenfalls haben Sie vielleicht bemerkt, dass Sie im
Januar keinen Aktionarsbrief erhalten haben. Mit diesem Doku-
ment werden wir Sie in Zukunft jeweils nur noch im Juli iber
das Halbjahresergebnis informieren. In der beigelegten Einladung
zur Generalversammlung haben wir unsere Gedanken zur
Kommunikation noch vertieft.

Maschinen aller Art erleichtern uns in unterschiedlichsten For-
men den Alltag. In diesem Kurzbericht verknipfen wir einige in
der Region aktive Hilfsmittel mit der von uns geleisteten Arbeit
im vergangenen Jahr. Nun wiinschen wir Ihnen viel Spass beim
Erkunden unseres Geschéaftsergebnisses.

Unsere Bank darf auf ein erfolgreiches 186. Geschaftsjahr zurtick-
blicken. In unseren Hauptgeschaftsfeldern kdnnen wir positive
Zahlen vermelden. Die Bilanzsumme stieg ein weiteres Mal an.
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Die Nachfrage nach Kundenausleihungen blieb hoch und auch
an neuen Kundengeldern konnten wir uns erfreuen. So konnten
wir unseren Geschéftserfolg steigern, die Cost-Income Ratio
senken und auch die Eigenmittel weiter stérken.

Fur Ihr Vertrauen und Ihre Treue sind wir Ihnen zu Dank verpflich-
tet, werte Aktionarinnen und Aktionére, werte Kundinnen und
Kunden. Das vergangene Jahr war mit zahlreichen personellen
und organisatorischen Veranderungen fiir unsere Belegschaft
sehr herausfordernd. Dank dem grossen Engagement jedes und
jeder einzelnen Mitarbeitenden konnten wir ein tolles Ergebnis
erzielen. Wir bedanken uns bei ihnen herzlich.

Christian Rubin Stephan Bartschi
Prasident Direktor
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Das Jahresergebnis

Das vergangene Geschaftsjahr verlief fiir unsere Bank erfreulich.
Die Bilanzsumme konnte auf 1,77 Mrd. Franken erhéht werden.
Dazu beigetragen hat ein Wachstum der Ausleihungen von 2,4 %.
Die Kundengelder legten in der Berichtsperiode um 5,4 Mio. Fran-
ken zu. Ein namhafter Betrag wurde zudem in Wertschriftenge-
schafte transferiert, welche nicht in der Bilanz gefiihrt werden.

Der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft stieg auf 18,5 Mio.
Franken. Unser wichtigster Geschaftszweig erwirtschaftete ein
Wachstum von 6,6 % zum Vorjahr. Fiir die Anlagemarkte war das
vergangene Jahr turbulent. Die Marktschwankungen fiithrten zu

Aus unserer Region

Die Eventlandschaft bekam im vergangenen Jahr wieder Farbe.
In der Region fanden unzahlige Anldsse aus verschiedensten
Bereichen statt. Viele Vereine durften auch Jubildumsveranstal-
tungen durchfiihren. Erfreuliche Besucherzahlen konnten die
Freilichttheater in Frutigen und Aeschi vermelden.

Kein Jahresriickblick ohne umstrittene Infrastrukturprojekte: Im
vergangenen Jahr sorgten vor allem Badeanstalten fiir Aufsehen.
In Adelboden wurde hitzig tiber das neue Alpenbadprojekt dis-
kutiert und die Uberbauungsordnung dazu verabschiedet. In Fru-
tigen reichte eine politische Partei eine Initiative ein, die fiir eine
zligige Sanierung des Freibades sorgen soll. Auch am oberen
Ende des Kandertales gab es viel Gesprachsstoff. In Mitholz er-
hielten einige Betroffene gute Nachrichten, da der Gefahrenpe-
rimeter rund ums ehemalige Munitionslager verkleinert wurde.
Von den urspriinglich 138 Personen miissen nun noch 571 ihr
Heim definitiv verlassen. Die erlassene Planungszone rund um
den Spitzen Stein in Kandersteg schrénkt die betroffenen
Anwohnerinnen und Anwohner baulich stark ein. Sie reagierten
mit zahlreichen Einsprachen bei der Gemeinde.

Der Wirtschaftsmotor im Tal brummte auch im vergangenen Jahr
zuverldssig. Die Wintersaison lief fiir die héher gelegenen Berg-
bahnen erfreulich, was Gastezahlen (Ersteintritte) (iber dem

tberdurchschnittlichen Handelsaktivitaten. So stiegen auch
unsere Courtageertrage stark an. Erfreulicherweise blieb die
Nachfrage nach unseren Vermégensverwaltungsprodukten im
vergangenen Jahr ungebrochen hach. So erzielte das Kommissi-
ons- und Dienstleistungsgeschéft ein gutes Ergebnis.

Die Gesamtausgaben lagen im erwarteten Rahmen. Der Perso-
nalaufwand stieg dabei weniger stark an als der Sachaufwand.
Nach den getatigten Abschreibungen sowie der Bildung von
vorsorglichen Riickstellungen kann ein Geschéftserfolg von
7,5 Mio. Franken ausgewiesen werden.

Fiinfjahresschnitt bescherte. Auch das prachtige Sommerwetter
liess die Hiitten-, Gruppenhduser- und Hotelbetreiberinnen und
-betreiber strahlen und zog viele Menschen in unsere schéne
Region. Die per Ende Jahr publizierten Arbeitslosenzahlen stell-
ten unserem Verwaltungskreis ein sehr gutes Zeugnis aus.
Mit 0,7 % weist sie den tiefsten Wert im Kanton Bern aus. Stolz
darf das Tal auch auf seine Nachwuchsfdrderung sein. An den
SwissSkills kannten gleich drei Medaillen von jungen Berufsleu-
ten aus der Region in Empfang genommen werden.

Nimmt sich ein Autor die Miihe, Uber ein Thema ein Buch zu ver-
fassen, trdgt es eine Bedeutung mit sich. In Frutigen wurden die
Ereignisse rund um das Wahrzeichen Tellenburg aufgearbeitet und
niedergeschrieben. In Aeschi entstand das Aeschibuch, welches
die Geschichte des Dorfes tiber dem Thunersee aufleben Iasst.

Benutzte Quellen:
Bundesamt fiir Statistik, Medien («Berner Oberlander», «Frutigldnder), Seilbahnen Schweiz.
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Zusammenfassung Jahresrechnung

2022 2021 Verdnderung
Bilanz (Betréige in CHF 1000)
Liquiditat 244522 275887 —-31365
Kundenausleihungen 1492559 1458289 34270
Anlagevermdgen 24467 22591 1876
Ubrige Aktivpositionen 11489 2360 9129
Total Aktiven 1773037 1759127 13910
Kundengelder 1359343 1353948 5395
Pfandbriefdarlehen 227300 226100 1200
Ubrige Passivpositionen 22766 21300 1466
Eigenkapital 163628 157779 5849
Total Passiven 1773037 1759127 13910
Erfolgsrechnung (Betrége in CHF 1000)
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 18501 17363 1138
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 1997 1635 362
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft 659 573 86
Ubriger ordentlicher Erfolg 405 391 14
Bruttoerfolg 21562 19962 1600
Geschaftsaufwand -11025 -10704 -32
Abschreibungen -1612 —1488 -124
Veranderung von Riickstellungen —1433 -1112 —-321
Geschaftserfolg 7492 6658 834
Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken —2010 —1570 —440
Ausserardentlicher Erfolg 5 12 -7
Steuern -1575 -1399 —-176
Gewinn 3912 3701 21
Kennzahlen (Betrige in CHF)
Kundendeckungsgrad 91,07 % 92,84 % -1.77%
Cost-Income Ratio (Geschaftsaufwand in % des Bruttoerfolges) 5113% 53,62 % -2,49%
Eigenkapitalrendite 3,66 % 3,38% 0,28 %
Eigenkapitalquote (Leverage Ratio) 8,57 % 8,41 % 0,16 %
Liquiditatsquote (LCR) 143,28% 170,88 % —27,60%
Steuerwert je Aktie 2440 2360 80
Eigenkapital je Aktie 3975 3844 131
Dividende je Aktie 42,50 40,00 2,50
Dividendenrendite 1,74 % 1,69 % 0,05%

[=] [=] Die detaillierte Berichterstattung
oLF zum Geschéftsjahr 2022 ist unter

y slfrutigen.ch/bericht oder mittels
wg?- QR-Code abrufbar.

Die PricewaterhouseCoopers AG hat die Jahresrechnung 2022
geprift und empfiehlt, diese zu genehmigen. Der Revisionsbericht
ist im Geschéaftsbericht auf den Seiten 44 und 45 einsehbar.

[=]:


http://www.slfrutigen.ch/bericht




Personelles

DER VERWALTUNGSRAT

Prasident

Mitglieder

Christian Rubin

Aeschi

ehemaliger Regierungsstatthalter
Meisterlandwirt, Zusatzausbildung
in Betriebswirtschaft

Erstwahl 2006

Mitglied des Kreditausschusses

Hans Martin Hadorn

Spiez

Notar, Rechtsanwalt, Mediator SAV
Erstwahl 2011

Prasident des Kreditausschusses

Christoph Kappeli

Muri AG

eidg. dipl. Wirtschaftspriifer
Erstwahl 2020

Anita Luginbiihl-Bachmann
Krattigen

dipl. Geschaftsfrau KMU,
Chemielaborantin

Erstwahl 2011

Dr. Albert Rosti
Uetendorf
Gemeindeprasident

dipl. Ing. Agr. ETH Zrich,

Dr. technische Wissenschaften Institut

flir Agrarwirtschaft ETH Zirich,

MBA Uni Rochester, New York, USA

Erstwahl 2017
Austritt per 31.12.2022

Die Amtsdauer aller Verwaltungsratsmitglieder dauert
bis zur Generalversammlung 2023.

Beat Schranz

Scharnachtal

Unternehmer,

eidg. dipl. Mechanikermeister,
Marketingplaner mit eidg. Diplom
Erstwahl 2011

Mitglied des Kreditausschusses

Silvia Schranz-Fuhrer
Adelboden

Hebamme

Erstwahl 2017

Dominic von Allmen
Frutigen

Bachelor of Science BFH in
Betriebsékonomie,

“ _ eidg. dipl. Wirtschaftsprtifer
Erstwahl 2022

Sémtliche Verwaltungsratsmitglieder gelten nach den
Kriterien des FINMA-Rundschreibens 17/1 «Corporate
Governance» als unabhangig.
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WEITERBILDUNGEN

Im vergangenen Jahr haben eine Weiterbildung abgeschlossen:

Mario Burkhalter CAS HSLU in Anlageberatung
Julia Moser dipl. Bankwirtschafterin HF
Tim Rothlisherger Finanzplaner mit eidg. Fachausweis

O

BEFORDERUNGEN Z%

Der Verwaltungsrat befdrderte per 1. Juli 2022 folgende
Mitarbeitende zu Handlungsbevollmé&chtigten:

Barbara Gurtner  Leiterin Bezahlen

Patrick Miiller Leiter Liegenschaften und Infrastruktur

Simon Schmid Leiter Flihrungssupport, Marketing
und Kommunikation

Weiter wurden per 1. Januar 2023 folgende Beférderungen
ausgesprochen:

Zum Prokuristen:
Nazif Bejtuli Leiter Compliance

Zu Handlungsbevollmé&chtigten:
Anja Allenbach Leiterin Personal ab 1.1.2023
Iris Fuchs Leiterin Agentur Kandersteg ab 1.1.2023
Tim Rothlisherger Leiter Administration Anlegen
und Sparen ab 1.1.2023

PENSIONIERUNGEN

Daniel Schneiter Direktor, per 30.4.2022
Peter Hulliger Leiter Zahlungsverkehr, per 28.2.2022

Wir gratulieren diesen Mitarbeitenden herzlich zu ihren
Ausbildungsabschliissen, Befdrderungen und den
Dienstjubilden. Den beiden Pensionaren wiinschen wir
flir den neuen Lebensabschnitt alles Gute.

\ |/
DIENST- °

JUBILAEN

Im Jahr 2022 feierten folgende
Mitarbeitende ein Dienstjubildum:

JAHRE

Stefan von Allmen
Leiter Agentur Reichenbach

JAHRE

Marco Loosli
Bereichsleiter Finanzieren

Iris Fuchs
Leiterin Agentur Kandersteg
ab 1.1.2023

JAHRE

Stefan Berger
Bereichsleiter Bezahlen
und Kundendaten

Mario Burkhalter
Bereichsleiter Anlegen
und Sparen ab 1.1.2023

<C
-

Pascal Willen
Leiter Kreditadministration

Lukas Ogi
Mitarbeitender Basisberatung

Monika Wandfluh
Mitarbeitende Basisberatung

7/
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Leiter Agentur Aeschi

Leiter Gesamtbank |

Kundenberater

Geschéftsleitung

und Controlling
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Leiter Agentur Adelboden Leiter Agentur Spiez

Kundenberater
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Leiter Administration
Anlegen und Sparen
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Leiterin Personal
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Kundenberater
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Services
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Basisheratung

Kreditadministration '~

Kreditadministration

Fiihrungssupport
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Wertschriften

Kundendaten
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Basisberatung
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Bereichsleiter
Bezahlen und
Kundendaten Bereichsleiter

Anlegen und Sparen
ab 1.1.2023 '

Co-Bereichsleiter
Beratung

Leiter Compliance

Kundenberater

Leiter Agentur Reichenbach
Kundenberater o
Leiterin Vorsorge

" und Finanzplanung

Leiter
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ab 1.1.2023

Kreditadministration
Administration
Anlegen und

Marketing und
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Basisberatung

Administration
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Sparen

Administration
Anlegen und
Sparen

Leiterin

Kundendaten Individualberatung _"

Kreditadministration

Basisberatung Stv. Leiterin

Basisberatung
Kreditadministration

Stv. Leiter
Basisberatung

Kundendaten

Basisberatung

1. Lehrjahr

2. Lehrjahr 1. Lehrjahr

2. Lehrjahr

1. Lehrjahr




Bankbetrieb in 4 Teilen

1. Quartal: Anpassung Organisation

Zu Beginn des Jahres waren der Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung gefordert. Es galt aufgrund personeller Ande-
rungen in der Bankfihrung, die Organisation unseres Unterneh-
mens zu iberdenken. Dabei wurde schnell klar: Dreht sich ein
Zahnrad da, kann es an einem anderen Ort gleich doppelt drehen.
Die beschlossene, in Teilen angepasste Organisation weist nun
eine zweite Flihrungsebene von neuen Bereichsleitern unterhalb
der Geschéftsleitung auf. Dies wurde bis Ende 2022 vollstandig
umgesetzt. Die neuen Teams arbeiten seit 1. Januar 2023 an
einer erfolgreichen Zukunft der Bank.

V.L.n.r.: Marco Loosli, Urs Grossen, Maria Zurbrtigg, Stephan Bértschi,

Siman Schenk, Mario Burkhalter und Stefan Berger

Das neue Organigramm ist unter
slfrutigen.ch/organisation
oder mittels QR-Code abrufbar.

2. Quartal: Direktorenwechsel

Nach 19 Jahren tibergab Daniel Schneiter am 1. April 2022 das
Zepter der Bank an Stephan Bartschi. In seiner Zeit durfte Daniel
etliche Meilensteine erreichen (siehe Geschaftsbericht 2021).
Das erste Direktorenjahr von Stephan Bértschi stand im Zeichen
der Umsetzung der beschlossenen Organisationsstruktur mit
entsprechenden personellen Verschiebungen. Zudem nahm er
viele reprasentativen Aufgaben an Veranstaltungen ausserhalb
der Bank wahr. Dabei ging das wichtige Tagesgeschéft nie ver-
gessen. Stephan Bértschi zieht folgendes Fazit zum letzten Jahr:
«Es war ein anspruchsvolles, strenges, aber auch vielfaltiges
Jahr. Die neue Funktion bereitet mir viel Freude und das SLF-Team
unterstitzt mich tatkraftig auf allen Ebenen. Umso schéner, wenn
auch die Abschlusszahlen stimmen.»

Stephan Bértschi (I.) und Daniel Schneiter

3. Quartal: Neubau Reichenbach

Schritt fiir Schritt — nur so kann ein Bauwerk entstehen. Der Bau-
start war zwar bereits im Friihling, doch ab Juli nahm das Projekt
auch sichtbar richtig Schwung auf. Die Bauarbeiter waren fleissig.
Es wurde geschwitzt, gelacht und vielleicht auch mal ein bisschen
Dampf abgelassen. Bis Ende Jahr war die Decke des 1. Oberge-
schosses bereits betoniert. Die Bankrdumlichkeiten werden
planmaéssig per Ende 2023 fertiggestellt. Die acht Mietwoh-
nungen konnen im Verlauf des ersten Quartals 2024 bezogen
werden.

Die Bilder des Neubaus sind
unter slfrutigen.ch/neubau
oder mittels QR-Code abrufbar.

4. Quartal: Dr. Albert Rosti wird Bundesrat

Unserem Verwaltungsratsmitglied gelingt der Sprung in den
Bundesrat. hm ist die ndchste Seite gewidmet.


http://www.slfrutigen.ch/organisation
http://www.slfrutigen.ch/neubau
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Albert Rosti in Bundesrat gewahlt

Am 7. Dezember 2022 wurde unser Verwaltungsratsmitglied
Dr. Albert Rosti von der eidgendssischen Bundesversammlung in
den Bundesrat gewahlt. Der gebiirtige Kandersteger amtet
nun seit dem 1. Januar 2023 als Vorsteher des Eidgendssischen
Departements fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
(UVEK). Somit dirfen unsere Region im Allgemeinen und die
Gemeinde Kandersteg im Speziellen zum zweiten Mal einen
Bundesrat stellen.

Anlésslich der Generalversammlung 2017 war Dr. Albert Résti in
unseren Verwaltungsrat gewahlt worden. In seinen knapp sechs
Dienstjahren zeichnete er sich durch hohe Prdsenz, aktives
Mitdebattieren und seine schnelle Auffassungsgabe aus. Auf-
grund seiner Wahl in den Bundesrat musste Albert Rosti seine
Demission per Ende 2022 einreichen.

Als Verwaltungsrat lassen wir Albert nur ungern ziehen, wiinschen
ihm aber bei seinen neuen Aufgaben viel Erfolg und Freude.
Als engagiertes Verwaltungsratsmitglied hat er sich immer fir
das Wohl unseres Unternehmens eingesetzt.

Albert, wir wiinschen dir von Herzen alles Gute und viel Energie
im neuen Amt.

Unser Verwaltungsratsprasident Christian Rubin dussert
sich zur Zusammenarbeit mit Dr. Albert Résti wie folgt:

{(Der Wohlstand fiir unser Land ist nur gesichert, wenn
Ausgaben und Einnahmen im Gleichgewicht sind. Einnah-
men entstehen durch Arbeit mit Mehrwerten.

Auf diese beiden Grundsatze hat Albert Rosti in seinen
bisherigen, vielféltigen Funktionen geachtet. Er wird das
sicher auch als Bundesrat weiterhin tun.

In einer Zeit mit vielen Herausforderungen wird er als
sachlicher Politiker und Briickenbauer Losungen finden,
die den hohen Wohlstand in unserem Land weiterhin si-
chern. Ich wiinsche Albert als Bundesrat die dazu notige
Gesundheit und Gelassenheit.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich Dr. Albert Rosti
fir die Bereitschaft, sich mit aller Kraft fir das Wohlbe-
finden unserer schénen Schweiz einzusetzen. ))



Unsere Bank in Zahlen

Wahrend des 186. Geschaftsjahres konnten wir zahlreiche spannende Entwicklungen
rund um unsere Bank beobachten. Auf dieser Doppelseite zeigen wir Ihnen eine kleine
und jeweils unabhangige Auswahl davon.

ZINSSATZ 5-JAHRIGE FESTHYPOTHEK

3.0 %

2,5 %

2,0 %

1,5 %

1,0 %

0.5%

0,0 %
2018 2019 2020 2021 2022

Uber Jahre bewegte sich der Zinssatz kaum. Anfang 2022 kam langsam Bewegung rein.
Per Ende 2022 lag der Satz so hoch wie zuletzt im Juni 2009.

MANDATE MITARBEITENDE

C/) ’ 6 36 Frauen 19 Teilzeit
D— Das Verhaltnis zwischen Méanner und Frauen halt sich die Waage.

So wurden im vergangenen Jahr auch drei Personen je Geschlecht
Die Nachfrage nach unseren Vermégensverwaltungs- zu neuen Kadermitgliedern befordert. Die Teilzeitmitarbeitenden
mandaten wachst stetig. Im vergangenen Jahr konnten arbeiten durchschnittlich 63,5 %.
wir die Anzahl Mandate um 14,5 % steigern.




TRANSAKTIONEN
DEBIT MASTERCARD

764960 POS Inland

887894

77539
Bancomat
[nland

41638 POS
Ausland

3757 Bancomat
Ausland

Rund 45000 Einsétze erlebten unsere Karten im
Ausland. Wo sie wohl tiberall waren? 90,8 % aller
Transaktionen werden in Geschaften (POS) getatigt
und nur 9,2 % fiir Bargeldbeziige.
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Der Kurs unserer Aktie hat in den letzten zehn Jahren um CHF 410.— zu-
genommen. Zudem wurden in der gleichen Zeitspanne weitere CHF 400.—
pro Aktie an Dividenden ausgeschiittet. Zusammen ergibt das in den
letzten 10 Jahren eine durchschnittliche Jahresrendite von 3,63 %.

HYPOTHEKARFORDERUNGEN i, i tredtontrige wurden 2022 bew'

Viele Projekte und Wohntrédume wurden
verwirklicht.
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