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EDITORIAL

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

Wir freuen uns, Sie mit dem vorliegenden Geschéftsbericht
ausfuhrlich tiber einen weiteren soliden Jahresabschluss
unserer Bank zu orientieren. Der Geschéftserfolg konnte bei
gleichbleibendem Geschaftsaufwand gesteigert werden. Das
Zinsniveau war dabei weiterhin tief. Bei den Ausleihungen
konnten wir eine achtbare Volumensteigerung erreichen. Die
Kundengelder haben aufgrund von Sondereffekten in die-
sem Berichtsjahr leicht abgenommen.

Die Erfolgsfaktoren orten wir in erster Linie in unserer regi-
onalen Verbundenheit, in der hohen Qualitit unserer um-
fassenden Beratung und in der Zuverlassigkeit unserer
Dienstleistungen. Unverdandert halten wir an allen unseren
Agenturstandorten fest, in deren Erneuerung wir in den letz-
ten Jahren einige Mittel investiert haben. Das Bankgeschaft

wandelt sich stetig, ebenso das Verhalten der Kundschaft.
Mit vertrauten Gesichtern in der Kundenberatung, welche
die regionalen Gegebenheiten kennen, mit vielen langjah-
rigen, treuen Mitarbeitenden, die einen grossen Erfahrungs-
schatz vorweisen, aber auch mit der notigen Offenheit fiir
neue Entwicklungen in unserer Branche glauben wir, fir die
Zukunft gut aufgestellt zu sein.

Bei unserem gesamten Mitarbeiterteam, bestehend aus rund
70 Personen, bedanken wir uns fir das wiederum grosse
Engagement im letzten Jahr. Ihnen, liebe Aktiondrinnen und
Aktiondre, danken wir fir das entgegengebrachte Vertrauen
in unsere Bank und fiir die mit uns unterhaltenen Geschafts-
beziehungen. Wir empfehlen uns auch im neuen Jahr fir all
Thre Finanzierungs-, Anlage- und Vorsorgeanliegen.

= ez Wedey

Daniel Schneiter
Direktor

Christian Rubin
Prasident
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KENNZAHLEN
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2018 2017 Veranderung
Bilanz (Betrage in CHF 1000)
Bilanzsumme 1498020 1520194 -22174 -1,5%
Ausleihungen an Kunden 1322571 1283711 38860 +3,0%
Kundengelder 1180186 1195087 -14901 -1.2%
Eigenkapital nach Gewinnverwendung 123656 120668 2988 +2,5%
Anrechenbare eigene Mittel geméss Bankengesetz 135374 131163 4211 +3,2%
Bendtigte eigene Mittel gemass Bankengesetz 57098 56028 1070 +1,9 %
Erfolgsrechnung (Betrage in CHF 1000)
Bruttoerfolg 19068 18165 903 +5,0%
Geschéftsaufwand 10245 10219 26 +0,3 %
Geschéaftserfolg 6111 5655 456 +8,1 %
Jahresgewinn 3559 3508 51 +1,5%
Kennzahlen
Kundendeckungsgrad 89,23 % 93,10 % -3,87 %
Kernkapitalquote (Kernkapital in % der risikogewichteten Positionen) 17,33 % 17,23 % 0,710 %
Gesamtkapitalquote (anrechenbare eigene Mittel in % der
risikogewichteten Positionen) 18,97 % 18,73 % 0,24 %
Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 8,15 % 7,83 % 0,32 %
Liguidity Coverage Ratio (Quote fir kurzfristige Liquiditat) 99,56 % 111,74 % -12,18%
Cost/Income Ratio (Geschéaftsaufwand in % des Bruttoerfolges) 53,73 % 56,26 % -2,53%
Eigenkapitalrendite (Jahresgewinn* in % des Eigenkapitals) 3,91 % 3,72 % 0,19 %
Anzahl Vollzeitstellen 60,10 56,50 3,60
Aktien der Spar- und Leihkasse Frutigen AG (Betrage in CHF)
Jahresendkurs pro Aktie (ausserborslicher Handel) 2250 2280 -30
Steuerwert pro Aktie 2250 2280 -30
Anrechenbare eigene Mittel pro Aktie 3384 3279 105
Jahresgewinn pro Aktie 89 88 1
Dividendenausschlttung (Antrag an die Generalversammlung) pro Aktie 40 40 0
Dividendenrendite (in % des Jahresendkurses) 1,78 % 1,75 % 0,03 %
Anzahl Aktionarinnen und Aktionare 5169 5184 -15

* Bereinigt um die Einlage in die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken.







LAGEBERICHT 2018

Wirtschaft

Schweiz

Die Schweiz hat ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr hinter
sich. Nach einem starken ersten Halbjahr schrumpfte die
Wirtschaftsleistung im dritten Quartal leicht. Dies rithrte von
einem geringeren Aussenhandel her, mitunter wohl auf den
wieder erstarkten Franken zurtickzuftithren, verbunden mit
fehlenden Wachstumsimpulsen bei der Inlandnachfrage. Fiir
das Gesamtjahr rechnen die Konjunkturexperten des Bundes
mit einem Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) von
dennoch stattlichen 2,6 %.

Ein vorteilhaftes Jahr verzeichnete die Maschinen-, Elektro-
und Metallindustrie. Die Umsitze erhohten sich tiber die
ersten neun Monate zum Vorjahr um 13,6 %. Davon profi-
tierten Grossunternehmen und KMU gleichermassen. Unter
anderem sorgte jedoch die Eurokursentwicklung fiir einen
nachlassenden Auftragseingang im dritten Quartal. Die Tou-
rismusbranche kann ebenfalls erfreut zurtickblicken. In der
Wintersaison nahmen die Logiernachte in der Schweiz um
4,6% zu (Region Bern inklusive Oberland +5,2%). In der
Sommersaison mit den anhaltenden Schénwetterperioden
wurden 3,1% (Bern +5,0 %) mehr Ubernachtungen registriert.
So konnten auch die Ferienorte Adelboden (Winter +2,3 %,
Sommer +7,5 %) und Kandersteg (- 1,8 %, +10,6 %) profitieren.
Die Umsétze im Bauhauptgewerbe gingen nach zwei starken
Vorjahren tiber die ersten drei Quartale um 2,7% zurtck.
Die vermehrten Leerstinde bei den Wohnungen zeigten
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zunehmend ihre Auswirkungen auf die Bautatigkeit. Die
Autobranche verzeichnete um 4,6 % tiefere Immatrikulatio-
nen von neuen Personenwagen als im Vorjahr. In der Land-
wirtschaft hatte das aussergewdhnliche Wetter mit
Trockenheit und hohen Temperaturen Einfluss, wenn auch
in unserer Region weniger ausgepragt als im Unterland. Ge-
ringere Futterernte und -knappheit fihrten zu rekordhohen
Heuimporten und zu fallenden Schlachtkuhpreisen. Die
Rindviehpreise sanken infolge ansteigender Produktion. Der
Milchpreis verharrte auf tiefem Niveau.

Das Preisniveau in der Schweiz stieg zum Vorjahr an. Ge-
messen am Landesindex der Konsumentenpreise wurde eine
Teuerungsrate von 0,9 % verzeichnet. Die Treiber waren tiber
viele Sparten verteilt. Die grossten Preiszunahmen wurden
im Bereich «Verkehr» registriert (+2,7 %). Tiefere Preise wur-
den einzig in den Bereichen «Gesundheitspflege» (1,0 %)
und «Hausrat und laufende Haushaltsfithrung» (- 0,5 %)
gemessen. Gemadss Baukostenindex erhéhten sich die Preise
im Baugewerbe um 0,6 % (Oktobermessungen). Die Mieten
verteuerten sich ebenfalls um 0,6 %.

Die gute Wirtschaftslage wirkte sich positiv auf den Arbeits-
markt aus. Die Arbeitslosenquote ging deutlich zurtick und
betrug im Jahresdurchschnitt noch 2,6 % (Vorjahr 3,2 %). Der
Kanton Bern wies eine noch tiefere Quote von 1,9 % (Vorjahr
2,6%) aus.
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International

Die weltweite Wirtschaftslage erwies sich insgesamt als gut,
schwéchte sich im Verlauf des Jahres aber etwas ab. Dabei
gaben die einzelnen Lander und Regionen ein heterogenes
Bild ab. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht fur
dasJahr 2018 von einem Wirtschaftswachstum von 3,7 % aus,
was dem Vorjahreswert entspricht.

In den USA expandierte das BIP nach einem verhaltenen
Jahresstart erneut kraftig. Einerseits zeigte sich eine hohe
Konsumnachfrage. Andererseits stiegen im ersten Halbjahr
die privaten Investitionen an, was auch mit einem tempora-
ren Effekt aus der Steuerreform begriindet wird. Der Arbeits-
markt zeigte sich freundlich. Die Arbeitslosenquote ging
weiter zurtick bis auf 3,7 %, die tiefste Quote seit 1969. Die
gute wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu anziehendem
Preisdruck, aber auch zu steigenden Lohnen. Negativmel-
dung machte gegen das Jahresende ein erneuter Government
Shutdown aufgrund des fehlenden genehmigten Haushalts-
budgets der USA.

Im Euroraum war das Wirtschaftswachstum bescheidener.
Uber die ersten drei vorliegenden Quartale hinweg hatte der
schwichelnde Aussenhandel dieses eingedammt. Zuneh-
mend kam auch der private Konsum ins Stocken. Deutsch-
land litt unter den Problemen der Autoindustrie mit der
Homologation nach den neuen Abgasnormen. Auch in
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Italien und Frankreich stotterte die Wirtschaft. Dagegen zeig-
te sich Spanien relativ robust. Die Erwerbslosenquote in den
Euroldndern ging zunachst nochmals etwas zurtick, verharr-
te dann bei gut 8%. Der Arbeitsmarkt in Deutschland préa-
sentierte sich mit einer Erwerbslosenquote von 3,3% im
dritten Quartal weiterhin freundlich. Der Teuerungsdruck
in Europa war moderat, lag jedoch seit ein paar Monaten
Uber der Zielmarke der Européischen Zentralbank (EZB). In
Grossbritannien hellte sich die Wirtschaftsleistung nach ei-
nem verhaltenen Start zunehmen etwas auf. Die Unterneh-
mensinvestitionen blieben jedoch riicklaufig.

Japan verzeichnete ein Auf und Ab. Auch hier kamen kaum
Wachstumsimpulse vom Aussenhandel. Die Binnennach-
frage vermochte das Bild zeitweise etwas zu verbessern. Chi-
na zeigte ein robustes Wirtschaftswachstum mit leichter
Abschwiachungstendenz, da die 6ffentliche Investitionstatig-
keit zurtickgefahren wurde. Zudem hemmte der Handels-
streit mit den USA zunehmend die Entwicklung. Positiv
wirkte sich die stabile Konsumnachfrage aus.




Finanzmadrkte

Nach einem starken Vorjahr war 2018 kein erfreuliches An-
lagejahr. Bereits zu Jahresbeginn sorgten Befiirchtungen von
zunehmenden Inflationsraten und ansteigende Marktzinsen
fur Nervositat, was sich in Kursverlusten ausdruckte. Durch
das Jahr hindurch schiirten sich weitere Unsicherheiten. Die
Handelsstreitigkeiten der USA mit verschiedenen Landern,
insbesondere mit China, die politischen Spannungen inner-
halb der EU und im Zusammenhang mit dem Brexit oder
die Anzeichen einer sich abkiihlenden Weltwirtschaft fiihr-
ten Ende Jahr zu hohen Volatilititen und zu weiteren
Kurseinbussen.

Der Swiss Market Index (SMI) mit den 20 wichtigsten Schwei-
zer Aktien biisste im Jahresendvergleich rund 10 % ein. Damit
entsprach er in etwa der weltweiten Entwicklung, gemessen
am MSCI World, welcher Aktien in 23 Industrielandern er-
fasst. Beim aus tiber 200 Titeln berechneten Swiss Perfor-
mance Index (SPI) beschrankte sich der Verlust bei leicht
tieferen 8,6 %. Im Jahresverlauf gaben die Schweizer Indexe
um den Monatswechsel Januar/Februar erstmals deutlich
nach. Im Sommer entwickelte sich ein kurzzeitiger Erho-
lungstrend. Im Dezember mussten jedoch deutliche Turbu-
lenzen und weitere Verluste hingenommen werden. Der
deutsche Aktienindex (DAX) entwickelte sich wie auch die
europdischen Aktienmarkte generell noch schlechter als in
der Schweiz. Dagegen waren die Einbussen beim Dow-Jones-
Index (USA) vergleichsweise moderat.

Aktienmarkte (Schlussstand, Rendite in Ursprungswéahrung)
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Der Schweizer Franken schwéchte sich zum Euro zunéchst
bis in den Frithling weiter ab und notierte bei CHF 1.20. Da-
nach ging der Kurs wieder zurtck, sodass er Ende Jahr bei
gerade noch CHF 1.13 lag. Der US-Dollar verlor im Januar an
Wert und war fir etwa CHF —-.92 zu haben, erholte sich dann
innert dreier Monate bis um CHF 1.—, wo er sich bis Ende
Jahr zu halten vermochte.

Der Goldpreis zeigte zwar im Vergleich der Jahresendstich-
tage wenig Verdnderung, innerhalb des Jahres jedoch schon.
Der Kilopreis erreichte im Mai ein Jahreshéchst von tber
CHF 42000.—, verlor anschliessend an Wert bis auf knapp
CHF 37000.—-, erholte sich bis zum Jahresende aber wieder.
Dagegen biisste das Silber aus Sicht des Schweizer Anlegers
8,6 % ein.

Getrieben durch die Zinspolitik der Européischen Zentral-
bank (EZB), verbunden mit der Kursentwicklung EUR/CHE,
hielt die Schweizerische Nationalbank (SNB) an ihrer Tief-
zinspolitik mit Negativzinsen fest. Thr Zielband fiir den
3-Monats-Libor lag unverandert bei —1,25 % bis — 0,25 %. So
verdnderten sich die kurzfristigen Zinsen kaum und lagen
etwa in der Mitte des Zielbands. Die US-Notenbank FED hob
die Leitzinsen in vier Schritten um je 0,25% an und norma-
lisierte das amerikanische Zinsniveau weiter.

Die langfristigen Marktzinsen (10 Jahre) stiegen am Anfang
desJahres um knapp 0,3% an. Im Rahmen der zunehmenden
Unsicherheiten im politischen Umfeld und in den Anlage-
markten gingen sie in den letzten beiden Monaten in etwa
im selben Umfang wieder zurtick. Die Rendite der Bundesob-
ligationen mit zehn Jahren Restlaufzeit veranderte sich nur
marginal und lag um den 09%-Bereich.

31.12.2018 2018 2017 2016
SMI 8429.30 -10,2% +14,1 % -6,8%
SPI 9830.06 -8,6% +19,9 % -1,4%
DAX 10558.96 -18,3% +12,5% +6,8%
Euro STOXX 50 3001.42 -14,3% +6,5% +0,7 %
Dow Jones 23327.46 -5,6% +251% +13,4%
MSCI World 1883.90 -10,5% +20,1% +5,3%
Kurse fiir Devisen und Gold (Mittelkurse)
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
1T EUR 113 117 1.07
1 USD 0.98 0.97 1.02
1 kg Gold 40480.00 40812.00 37701.00
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Aus unserer Region

Die ersten Tage im Jahr 2018 brachten viel Regen. Fiir die
Hauptstrasse zwischen Frutigen und Adelboden war es zu
viel Wasser. In der Ndhe des Lintertunnels brach auf einer
Lange von etwa 15 Metern die Strasse ab und war fortan un-
passierbar. In einem Kraftakt ermoglichten die regionalen
Behorden unter der Leitung der neuen Regierungsstatthal-
terin Ariane Nottaris sowie ein einheimisches Bauunterneh-
men die provisorische Instandstellung der Strasse. So konnte
zwei Tage nach dem Hangrutsch der Skiweltcup Adelboden
plangemaéss durchgefithrt werden.

Die Strassen beschaftigten das Frutigland auch weiterhin. In
Frutigen kam im Rahmen des Sanierungsprojekts der
Hauptachse im Dorfzentrum die Idee einer Tempo-30-Zone
auf. Daraufhin formierte sich Widerstand in der Bevolke-
rung. In einer Petition wurde die Beibehaltung von Tempo
50 gefordert. Der Gemeinderat stiitzte schliesslich dieses
Anliegen. Eine 2018 eingereichte Motion im Grossen Rat fir
die Projektierung einer Umfahrung des Dorfzentrums Fru-
tigen in Richtung Adelboden wurde dagegen knapp abge-
lehnt. Zu diskutieren gab auch - einmal mehr - die
Verkehrsampel in Reichenbach. Die angestrebte Losung sieht
unter Abwagung verschiedener Varianten nun einen Kreisel
vor. Die Umsetzung wird sich aufgrund des Ubergangs ins
Nationalstrassennetz noch ein paar Jahre hinziehen. Fir Ge-
sprachsstoff sorgten die neben der Ampel entstehenden zwei
neuen Tankstellen, die unmittelbar nebeneinanderliegen.

Beim Schienenverkehr gab es ebenfalls Neuigkeiten zu ver-
melden. Die BLS startete mit dem Ersetzen der Fahrbahn im
Lotschberg-Scheiteltunnel. Beim Autoverlad fithrte dies zu
einem zeitweise eingeschrankten Fahrplan und im Dorf Kan-
dersteg war der Baustellenverkehr sptrbar. Fir den NEAT-
Lotschberg-Basistunnel mochte der Bundesrat gemass einer
im Oktober tiberwiesenen Botschaft ans Parlament im Rah-
men des Bahnausbauschritts 2035 die Ausristung des zur-
zeitnichtgenutzten,jedoch ausgebrochenen Tunnelteilstiicks
vornehmen.

Benutzte Quellen:

Auto Schweiz, Bundesamt fur Statistik, economiesuisse, Internationaler Wahrungsfonds
(IWF), Landwirtschaftlicher Informationsdienst, Medien («Berner Oberlander», «Frutig-
lander», «Berner Zeitung», «Finanz und Wirtschaft», <Handelszeitung»), Schweizerische
Nationalbank (SNB), Schweizerischer Baumeisterverband, SIX Swiss Exchange, Staats-
sekretariat fur Wirtschaft (SECO), Swissmem, Verband Berner Regionalbanken, Wiki-
pedia, yourmoney.ch.

Die Berner Grossratswahlen von Ende Marz brachten in un-
serem Verwaltungskreis drei neue Vertreter hervor (alle SVP):
Kurt Zimmermann, Frutigen, Ernst Wandfluh, Kandergrund,
und Barbara Josi, Wimmis. Sie vertreten nebst den bisherigen
funf Mitgliedern unsere Region im Kantonsparlament.

Mitholz machte im Juni schweizweit Schlagzeilen. Es wurde
offentlich bekannt, dass in der Militdranlage grosse Mengen
an Munition vorhanden sind, die nach der Explosionskata-
strophe 1947 in den eingestiirzten Anlageteilen verblieben.
Schatzungen gehen von 3500 Tonnen aus. Verstdndlicher-
weise war die lokale Bevolkerung stark verunsichert. Eine
Arbeitsgruppe mit Vertretern des Bundes, des Kantons Bern
und der Gemeinden Kandergrund und Kandersteg erarbeitet
nun Loésungen zur Einddmmung oder Behebung des
Risikos.

Fiir Aufsehen sorgte tiber den Sommer hinweg ein von Fru-
tigen aus einsehbarer weisser Fleck auf der Tschentenalp ob
Adelboden. Umtriebige Initianten stellten sich dem Versuch,
iiber den Sommer den aus dem Winter vorhandenen Natur-
schnee zu lagern und im Herbst damit eine Trainingspiste
fur Skiteams herzurichten. Das beispielsweise in Kitzbtihel
(A) erfolgreich umgesetzte Projekt Snowfarming gelang auch
hier. Ab Mitte Oktober wurde die Piste rege benutzt, und dies
dank des spaten Wintereinbruchs noch lange.

In der Bucht von Spiez erfahrt das zum zweiten Mal ausge-
tragene Seaside-Festival eine grosse Beliebtheit. Klingende
Schweizer und internationale Kiinstlernamen sorgten dafiir,
dass beide Veranstaltungstage restlos ausverkauft waren.
Auch in Frutigen etabliert sich das von Kanderkultur veran-
staltete Festival im Freibad. Aufhdnger wie Lo & Leduc oder
Ziri West zogen Uber drei Tage insgesamt rund 5000 Besu-
cher an.



Unsere Bank

Einige Gedanken zum Bankenumfeld

Seit einigen Jahren bewegen wir uns in einem Tiefzinsum-
feld. Sinkende Margen der Banken fithren zu Wachstums-
druck bei den Geschéftsvolumen und erfordern gleichzeitig
Kostendisziplin. Das Wachstum im Kreditgeschaft sollte
dabei jedoch nicht zulasten der Qualitat der Kredite gehen.
Eine solche Verhaltensweise ware langfristig nicht nachhaltig.
Eine kalkulatorische Tragbarkeitsberechnung mit 5% er-
scheint heute fern der Realitit. Standig steigende Immobili-
enpreise in den letzten Jahren und dadurch kurzfristig
erzielte Gewinne kdnnen ein Gefiithl von Unverletzbarkeit
vermitteln. Unter dem Wachstumsdruck sollten die Banken
nicht dazu neigen, etablierte Kreditrichtlinien zu untergra-
ben. Solche Richtlinien sollen keine Schikane fiir den Kun-
den darstellen, sondern ihn vor zu hoher Verschuldung
schiitzen oder die Tragfdhigkeit sichern. Beispielweise ist der
Einsatz von Pensionskassengeldern fiir den Eigenheimkauf
nur dann zu empfehlen, wenn die Zeit danach genutzt wird,
diese Vorsorgeliicke wieder aufzufillen. Dies geschieht je-
doch oftmals nicht. Hier wird auf die Sozialwerke und die
Allgemeinheit in ferner Zukunft noch einiges zukommen,
wenn diese Eigentiimer mit ungentigenden Renten in Pen-
sion gehen.

Die Preise auf dem Immobilienmarkt befinden sich auf ei-
nem sehr hohen Niveau. Insbesondere in den grosseren
Stadten ist die Nachfrage ungebrochen. Stabil zeigt sich die
Lage im Eigentumswohnungs- und Einfamilienhaus-Seg-
ment. Dagegen erkennt man bei den Renditeliegenschaften
zunehmend Uberhitzungsanzeichen. Die Leerstinde steigen
an. Mieter in neuen Wohnhéusern werden teilweise mit Gra-
tismonaten gelockt. Dies zeigt sich insbesondere in den Re-
gionen, die zwischen den grossen Stiddten liegen. Der
Investitionsdruck von institutionellen Anlegern wie Pensi-
onskassen ist mangels guter Alternativen in anderen Anla-
geklassen nach wie vor gross. So sind einige dazu verleitet,
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Bruttorenditen von nur 2 oder 3% in Kauf zu nehmen, die
auflange Sicht ungeniigend sind. In Randregionen wie dem
Frutigland ist die Situation entspannter, da dort der Bau-
boom nicht dasselbe Ausmass annahm, die Preise nicht so
stark anstiegen wie andernorts und nur wenige klassische,
grossere Renditetiberbauungen realisiert wurden.

Beim Thema Kostendisziplin ist es fir die Banken wichtig,
sich stdndig zu optimieren. Unsere Bank zum Beispiel ist
seit dem Jahre 2005 Mitglied im Esprit-Netzwerk, welches
sie damals zusammen mit zehn weiteren Banken gegrundet
hat. Jede Mitgliedbank ist wirtschaftlich und juristisch un-
abhangig und geniesst grosse Entscheidungsfreiheit. Die
Anforderungen der Banken werden gebtndelt. Dies bringt
stattliche Kostenvorteile beim Einkauf. Gemeinsam wird
nach optimalen Méglichkeiten fiir die Beschaffung und den
Unterhalt von IT-Lésungen oder von anderen Dienstleistun-
gen gesucht. Dieses Modell hat sich sehr bewahrt und bietet
eine gute Basis fiir die Herausforderungen der Zukunft. Das
Netzwerk konnte laufend ausgebaut werden und umfasst
inzwischen 26 Banken.

Andere Institute suchen die Kosteneindimmung im ortli-
chen Leistungsabbau, in Zentralisierungsmassnahmen und
in der Schaffung von Call-Centern oder Ahnlichem. Filialen
werden geschlossen oder nur noch eingeschrankt betrieben.
Die personlichen Beziehungen zu den Kunden gehen da-
durch zunehmend verloren. Der Schritt zu rein digitalen
Losungen konnte sodann nicht mehr weit sein. Doch digitale
Losungen tun sich zurzeit schwer. Es gibt sehr viele Initiati-
ven und Ideen. Ein paar wenige werden tberleben, viele
wieder verschwinden. Auf das richtige Pferd zu setzen, zu
erkennen, was sich in Zukunft durchsetzen wird, gestaltet
sich schwierig. Es gilt, wachsam zu bleiben, den Markt und
das Kundenverhalten aktiv zu beobachten und im richtigen
Moment die notigen Investitionen auszuldsen.
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Bankbetrieb, Entwicklungstdtigkeit
und ausserordentliche Ereignisse

Zwei wichtige Erneuerungen im letzten Jahr betrafen unser
digitales Angebot. Einerseits konnten wir die neue Home-
page unserer Bank lancieren. Sie kommt in einem erfrischen-
den Design daher und soll die Navigation vereinfachen. Neu
koénnen Borsenkurse abgefragt werden und verschiedene
Funktionalitdten sind verfiigbar, mit welchen die Kunden
selber Berechnungen zu bestimmten Bankgeschéften (z.B.
fir Eigenheimfinanzierung) anstellen konnen. Andererseits
wurde im Sommer das neue E-Banking eingefithrt. Auch
wenn dies teilweise ein Umgewohnen von vertrauten Arbeits-
schritten erfordert, waren die Riickmeldungen grosstenteils
positiv. Neue Funktionen, wie die dynamische Suchfunktion
in den getatigten Zahlungen, bringen zusétzliche Vorteile
mit sich. Praktisch ist auch die neue Moglichkeit, das Smart-
phone als Belegleser fur Einzahlungsscheine mit dem E-Ban-
king zu koppeln.

Wahrend der regenstarken Tage Anfang Januar erlitten wir
einen Schaden in der neu erbauten Einstellhalle in Frutigen.
Der immense Wasserdruck liess die Bodenplatte bersten, was
zu einem Wassereinbruch fithrte. Die Ursachen dafiir waren
ein Berechnungsfehler in der Dimensionierung der Boden-
platte sowie geologische Annahmen, die sich nicht bestatig-
ten. Die Bodenplatte wird zurzeit ersetzt. Gleichzeitig wurde
die Entwisserung optimiert. Sie erfolgt nun tber eine neue
Leitung fiir Sauberwasser.

Intern haben wir auf das Jahresende hin die Bankorganisa-
tion leicht angepasst. Neu wurden samtliche Mitarbeitenden,
welche mit der Beratung und Betreuung unserer Kundschaft
betraut sind, im neuen Bereich Beratung zusammengefasst.
Bisher waren sie in den Bereichen Kredite und Finanz ver-
teilt. Dies soll die einheitliche Fokussierung auf die Kund-
schaft unterstreichen. Der Bereich Logistik, welcher ver-
arbeitende Tatigkeiten ausfithrt und auch die Themengebie-
te Liegenschaften, Personal und Marketing beinhaltet, blieb
unverdndert. Das Organigramm ist auf unserer Homepage
ersichtlich.

Aufgrund von neuen Servicevertrdgen mit Preisanpassungen
unseres externen Dienstleisters im Bereich des standardi-
sierten Zahlungsverkehrs entschieden wir uns, die belegge-
bundenen Zahlungsauftrige neu wieder im Hause zu
verarbeiten. Deren Anteil gegentiber dem digitalen Zah-
lungsverkehr via E-Banking nahm tiber viele Jahre kon-
tinuierlich ab. So werden etwa zwei Drittel der Zahlungen
heute elektronisch abgewickelt.




Geschidftsverlauf und wirtschaftliche Lage
der Bank

Das Geschéftsjahr 2018 unserer Bank darf als erfolgreich
bezeichnet werden. Die Ausleihungen konnten um 3,0%
oder 38,9 Mio. Franken gesteigert werden. Die Kundengelder
gingen um 1,2 % oder 14,9 Mio. Franken zurtick, was jedoch
auf Sondereffekte zurtickzuftihren ist. Erstens beeinflussten
Investitionen in der Vermoégensverwaltung diese Entwick-
lung. Zweitens haben wir ausgelaufene Kassenobligationen
und gekiindigte Spargelder von ein paar auswartigen insti-
tutionellen Kunden nicht mehr verldngert. Die im Berichts-
jahr auslaufenden Pfandbriefdarlehen wurden weitgehend
zuriickbezahlt. Mit letzteren beiden Massnahmen konnte
uberschiissige Liquiditat wie geplant abgebaut und damit
die Negativzinsbelastung bei der Schweizerischen National-
bank reduziert werden. Die Bilanzsumme reduzierte sich
aufgrund dieser Entwicklungen um 22,2 Mio. Franken auf
einen Wert von 1,498 Mrd. Franken.

Das Anlagegeschift entwickelte sich gut. Trotz schwierigem
Borsenjahr waren die Ertrdge stabil. Erfreut waren wir tber
die zunehmende Nachfrage nach unseren beiden Vermégens-
verwaltungsprodukten OptiPortfolio und FlexPortfolio.

Die Erfolgsrechnung weist einen hoheren Netto-Erfolg aus

dem Zinsengeschéft aus. Die Zunahme betragt CHF 875000.—
oder 5,5%. Dabei hatte die Verdnderung bei den Wertberich-
tigungen im Vergleich zum Vorjahr einen dhnlichen Einfluss.
Die Erfolge aus dem Kommissions- und Dienstleistungsge-
schéft sowie aus dem Handelsgeschaft gingen leicht zurtiick.
Dagegen stieg der tibrige ordentliche Erfolg an, was vor allem

auf hohere Mietertrage zurtickzufithren ist.
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Der Geschéftsaufwand konnte insgesamt stabil gehalten wer-
den. Der Personalaufwand stieg leicht an (+1,7%). Der Sach-
aufwand reduzierte sich (- 2,6 %). Der Abschreibungsbedarf
fiel aufgrund geringerer Kosten im Bereich von IT-Projekten
um CHF 230000.- tiefer aus. In die Riickstellung wurde ein
Betrag von CHF 961000.- eingelegt, was der Risikovorsorge
dient. So konnte ein Geschéftserfolg erzielt werden, der
8,1% hoher lag als im Vorjahr. Dies erlaubte eine etwas ho-
here Einlage in die Reserven fur allgemeine Bankrisiken
(+ CHF 300000.-). Durch den hoheren Geschéftserfolg miis-
sen wir rund CHF 100 000.— mehr an Steuern bezahlen. Am
Schluss verbleibt ein um 1,5 % hoherer Reingewinn von 3,559
Mio. Franken.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, eine unverdnderte Dividende
von 16 % auf dem Nominalwert auszuschtitten, die erneut
der Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen entnommen
werden soll. Damit ist die Dividende fiir den Privataktionar
steuerfrei.

Mit der geplanten Gewinnverteilung kénnen die anrechen-
baren eigenen Mittel um 4,2 Mio. Franken erhoht werden.
Sie betragen neu 135,4 Mio. Franken und tibertreffen die
regulatorischen Eigenmittelanforderungen in allen Katego-
rien deutlich. Die Gesamtkapitalquote liegt neu bei 18,97 %,
bei einer Mindestvorgabe von 12,26 %.
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Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat wie auch die Geschéftsleitung setzen sich
regelmaissig mit den Risiken der Bank auseinander. Behan-
delt werden dabei die Kreditrisiken, die Zinsdnderungsrisi-
ken, andere Marktrisiken, die Liquiditatsrisiken, die ope-
rationellen Risiken sowie Compliance und rechtliche Risiken.
Wo nétig, werden risikomindernde Massnahmen definiert.
Detaillierte Informationen zum Management dieser Risiken
finden Sie im Kapitel 3 im Anhang zur Jahresrechnung.

Die Aktien unserer Bank

Der Kurs unserer Aktie ging im Verlaufe des Jahres 2018 um
CHF 30.- oder 1,3 % zurtick. Ende Jahr lag er bei CHF 2250~/
2300.- (Geld/Brief). Der Substanzwert betragt neu CHF 3 384.—
(Vorjahr CHF 3279.—/anrechenbare eigene Mittel geteilt
durch gesamte Anzahl Aktien). Das Aktienkapital betragt
10 Mio. Franken und ist in 40000 Aktien mit einem Nomi-
nalwert von CHF 250.— unterteilt. Per 31. Dezember 2018
waren 5169 Aktiondrinnen und Aktionére registriert (- 15).
Die Aktien sind breit gestreut. Kein Aktiondr besitzt mehr als
die gemdss Statuten maximal zuldssigen 5% des gesamten
Aktienkapitals.

Generalversammlung vom 4. April 2018

Die Generalversammlung fand am 4. April 2018 in der Sport-
halle Widi, Frutigen, statt. Wir durften 1984 Aktionirinnen
und Aktiondre begriissen. Total waren 2164 Aktiondre mit
17 652 Stimmen anwesend und vertreten. Dies entsprach 44 %
des Aktienkapitals von 10 Mio. Franken mit 40000 Aktien.
Die Versammlung stimmte den Antrdgen des Verwaltungs-
rates zu:

» Genehmigung des Lageberichts und der
Jahresrechnung 2017

- Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

+ Zustimmung zur Gewinnverwendung

+ Wahl der aktienrechtlichen Revisionsstelle

Die Generalversammlung wurde erstmals durch den neuen
Prasidenten, Christian Rubin, geleitet. Vor dem Beginn sorgte
die Musikgesellschaft Krattigen fiir Unterhaltung. Wahrend
der Versammlung trug der einheimische Liedermacher
Stephan Heimoz ein paar Kostproben seines Kénnens vor,
darunter das Lied «Dr Johnny brucht Cash», welches unserer
Bank gewidmet ist.

Revision und Aufsicht

Aktienrechtliche Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Bern
Amtsdauer bis GV 2018

Bankengesetzliche Priifgesellschaft
PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Interne Revisionsstelle
PEQ GmbH, Zunzgen

Die PricewaterhouseCoopers AG fiihrte im vergangenen Jahr
verschiedene Prifungen durch. Vom 29. Januar bis am 1. Fe-
bruar 2018 erfolgte nach Massgabe des Bankengesetzes und
zuhanden der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)
die Rechnungspriifung der Jahresrechnung 2017 der Spar-
und Leihkasse Frutigen AG. Die gesetzlichen Erfordernisse
wurden vollstindig erfiillt. Am 1. Marz 2018 wurde die Ein-
haltung der Vorgaben des Nationalbankengesetzes (NBG)
und deren Verordnung (NBV) gepriift. Vom 13. bis 17. August
2018 wurde die Revision fur die gesetzlich vorgeschriebene,
aufsichtsrechtliche Basispriifung fiir die Periode vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2018 durchgefiihrt.

Im letzten Jahr kam es zu einem Wechsel in der Mandatslei-
tung. Anstelle von Herrn Christoph Képpeli ist nun Herr
Andreas Aebersold der leitende Revisor.

Im Weiteren revidierte wahrend des Jahres die interne Revi-
sionsstelle PEQ GmbH unter der Leitung von Stephan Hei-
nimann im Auftrag des Verwaltungsrates verschiedene
Themengebiete.

Von beiden Revisionsgesellschaften erhielten wir auch in
diesem Jahr gute Berichte.



183. Geschidiftsjahr, Zukunftsaussichten
und Auftragslage

Far das Geschéftsjahr 2019 erwarten wir einen weiterhin gu-
ten Geschéftsgang. Wir rechnen mit steigenden Volumen bei
den Ausleihungen und bei den Kundengeldern. Ungewiss ist
die Entwicklung der Nachfrage auf dem Immobilienmarkt,
von welchem die Entwicklung der Hypothekarausleihun-
gen abhidngt. Zudem mochten wir auch das Wertschriften-
geschaft weiter ausbauen. Unter vielfaltigen Moglichkeiten,
von giinstigen Execution-only-Handelstarifen tber die An-
lageberatung bis hin zur umfassenden autonomen Vermo-
gensverwaltung, haben unsere Kunden die Wahl.

Wir gehen von einem weiter ansteigenden Erfolg aus dem
Zinsengeschaft aus. Dies basiert auf unseren Wachstumsan-
nahmen sowie auf dem heutigen Zinsniveau, von welchem
wir fiir 2019 unverandert ausgehen. Die Erfolge im indif-
ferenten Geschaft diirften sich stabil entwickeln. Der Ge-
schaftsaufwand steigt moderat an. So erwarten wir einen
nochmals etwas hoheren Geschaftserfolg und Jahresgewinn.

Personalbestand

Per Ende 2018 zihlte unsere Bank 71 Mitarbeitende mit 60,1
Stelleneinheiten. Diese verteilen sich auf 31 Frauen und 40
Manner. Im Jahresdurchschnitt betrug der Personalbestand
58,3 Stelleneinheiten. Der Nachwuchsausbildung messen wir
grossen Wert bei. So beschéftigten wir per 31.12.2018 acht
Lernende und einen Praktikanten.
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Abgeschlossene Weiterbildungen

Im vergangenen Jahr haben eine Weiterbildung
abgeschlossen:

Nazif Bejtuli, dipl. Betriebsokonom FH

Philip Gasser, dipl. Betriebswirtschafter HF

Florian Liithi, Fachmann im Finanz- und Rechnungs-
wesen mit eidg. Fachausweis

Martina Salzmann, Finanzplanerin mit eidg.
Fachausweis

Dienstjubilden

Im Jahr 2018 feierten folgende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Spar- und Leihkasse Frutigen AG ein
Dienstjubildum:

25 Jahre
Barbara Gurtner, Stv. Leiterin Fachbereich
Zahlungsverkehr

20 Jahre
Patrick Miiller, Leiter Spedition und Hauswart

10 Jahre
Felix Hari, Kundenberater

5 Jahre

Nazif Bejtuli, Stv. Leiter Cash Service Frutigen
Stefanie Oswald, Mitarbeitende Kreditadministration
Sharon Schmid, Mitarbeitende Cash Service

Carla Steiner, Mitarbeitende Kreditadministration

Wir gratulieren diesen Mitarbeitenden herzlich zu ihren
Ausbildungsabschliissen und den Dienstjubilden und win-
schen ihnen fur die Zukunft alles Gute.



E-BANKING

70 % unserer Kundenzahlungen werden
bereits {iber E-Banking abgewickelt.

Dank dem Wegfallen der Transaktionsgebiihren ist E-Banking
nicht nur praktisch, sondern spart auch noch Geld.

>

Wir gewaéhrleisten dafiir die hochstmdgliche Sicher-

heit — darauf konnen unsere Kunden vertrauen.
- T

1

-
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E%%-Banking

Unser E-Banking-Auftritt ist modern und benutzerfreundlich. Dank dem tiber-
sichtlichen Design gelingt der Zahlungsverkehr schnell und einfach. Und mit
der SLF-App fiirs Smartphone auch von unterwegs.

E-Banking SLF-App

Mit E-Banking haben Sie rund um die Uhr Zugriff Unterwegs rasch den Kontostand abfragen, eine Zah-
auf samtliche Bankgeschifte — und das weltweit. lung erfassen oder Rechnungen verwalten — alles kein
Abfragen von Kontobewegungen, Verwaltung des Problem mit der SLF-App. Damit haben Sie Ihre Bank
Zahlungsverkehrs und sogar Wertschriftenhandel immer in der Hosentasche dabei und behalten stets den
sind damit ganz einfach moglich. Und mit dem Uberblick iiber Ihre Finanzen. Erhéltlich fiir iOS und
ScannerPlus entfallt auch das mithsame Abtippen Android.

von Zahlungsangaben und Referenznummern.

Entdecken auch Sie die Vorteile und beantragen
Sie noch heute Ihren kostenlosen E-Banking-Zu-
gang auf www.slfrutigen.ch/ebanking
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Verwaltungsrat
Prasident
/@ \ Christian Rubin
£ Aeschi
s o ehemaliger Regierungsstatthalter

Meisterlandwirt, Zusatzausbildung
in Betriebswirtschaft

Erstwahl 2006

Mitglied des Kreditausschusses

Vizeprasident

Hans Martin Hadorn
Faulensee

Notar, Rechtsanwalt, Mediator
Erstwahl 2011

Prasident des Kreditausschusses
Audit-Committee-Beauftragter

Die Amtsdauer aller Verwaltungsratsmitglieder dauert
bis zur Generalversammlung 2019.

Samtliche Verwaltungsratsmitglieder gelten nach den
Kriterien des FINMA-Rundschreibens 17/1 «Corporate
Governance» als unabhéngig.

Mitglieder
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Daniel Bettschen
Frutigen

Notar

Erstwahl 2006

Anita Luginbiithl-Bachmann
Krattigen

dipl. Geschaftsfrau KMU,
Chemielaborantin,

Grossrétin

Erstwahl 2011

Dr. Albert Rosti

Uetendorf

Gemeindeprasident

dipl. Ing. Agr. ETH Ziirich,

Dr. technische Wissenschaften Institut
fur Agrarwirtschaft ETH Zurich,

MBA Uni Rochester, New York, USA
Nationalrat

Erstwahl 2017

Beat Schranz

Scharnachtal

eidg. dipl. Mechanikermeister,
Marketingplaner mit eidg. Diplom
Erstwahl 2011

Mitglied des Kreditausschusses

Silvia Schranz-Fuhrer
Adelboden

Hebamme

Erstwahl 2017
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Geschdftsleitung

Direktor Daniel Schneiter, Ostermundigen

lic. rer. pol., Finanzplaner mit eidg. Fachausweis
Eintritt 2003

Stv. Direktor Stephan Bartschi, Adelboden

Leiter Direktionsstab, Stv. Leiter Kredite
Bankfachmann mit eidg. Fachausweis
Eintritt 1993

Vizedirektoren Marco Loosli, Frutigen

Simon Schenk, Aeschi

Beat Schmid, Frutigen

Bruno von Allmen, Aeschi

Leiter Kredite, Co-Leiter Beratung

dipl. Betriebsokonom FH

Eintritt 1999

Leiter Rechnungswesen und Controlling

dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling
Eintritt 2006

Leiter Finanz, Co-Leiter Beratung

Bankfachmann, Finanzplaner und Immobilienverwalter
mit eidg. Fachausweisen, Immobilientreuhdnder
Eintritt 1983

Leiter Logistik

MAS Banking & Finance CFA Track,
Betriebsokonom BBA FH

Eintritt 2000




Kader und Personal
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Prokuristen Stefan Berger, Frutigen Leiter Kundendienst, dipl. Bankwirtschafter HF
Mario Burkhalter, Einigen Administrativer Leiter Private Banking,
dipl. Bankwirtschafter HF
Urs Grossen, Frutigen Leiter Agentur Kandersteg, dipl. Bankwirtschafter HF
Eva Grunder, Brienz Leiterin Vorsorge, Finanzplanerin mit eidg. Fachausweis,
Sozialversicherungs-Fachfrau mit eidg. Fachausweis
Hanspeter Hafeli, Frutigen Kundenberater, dipl. Bankfachmann
Felix Hari, Adelboden Kundenberater, dipl. Bankfachmann
Andreas Kallen, Adelboden Leiter Agentur Adelboden, dipl. Bankfachmann,
dipl. Finanzberater IAF
Bruno Martig, Spiez Leiter Agentur Spiez, eidg. dipl. Bankfachmann
Werner Miller, Reichenbach Stv. Leiter Rechnungswesen
Marc Schlapfer, Aeschi Leiter Agentur Aeschi, Finanzplaner mit eidg. Fachausweis
Rolf Schmutz, Spiez Leiter Compliance, dipl. Bankfachmann
Sarah Sieber, Thun Leiterin Kreditadministration, dipl. Bankwirtschafterin HF,
Finanzplanerin mit eidg. Fachausweis
Stefan von Allmen, Scharnachtal Leiter Agentur Reichenbach, dipl. Bankfachmann
Ruedi von Kénel, Reichenbach Stv. Leiter Finanz, Finanzplaner mit eidg. Fachausweis
Res Wafler, Aeschi Kundenberater, dipl. Bankfachmann
Walter Zenger, Faulensee Kundenberater, dipl. Bankfachexperte,
Finanzplaner mit eidg. Fachausweis
Maria Zurbriigg, Frutigen Leiterin Personal, dipl. Betriebswirtschafterin HE,
HR-Fachfrau mit eidg. Fachausweis
Handlungs- Peter Hulliger, Aeschi Leiter Zahlungsverkehr
bevollméichtigte Marc Schmid, Frutigen Stv. Leiter Kreditadministration, dipl. Bankwirtschafter HF
Mitarbeitende Anja Allenbach Denise Gerber Jan Rieder
Janik Allenbach Barbara Gurtner Tim Rothlisberger
Nazif Bejtuli Ursula Hess Martina Salzmann
Stephanie Beutler Andrea Kammer Claudio Sanfilippo
Marlen Briigger Chiara Ludi Sharon Schmid
Ramona Biihler Florian Luthi Simon Schmid
Colette Butikofer Yolanda Meister Dominic Spring
Tina Centis Julia Moser Carla Steiner
Michéle Egli Patrick Miiller Nadja von Kénel
Mischa Erni Ruth Miiller Pascal Willen
Kim Espelleta Stefanie Oswald Monika Zumbach
Iris Fuchs Deborah Pfister
Philip Gasser Priska Pieren
Lernende Laura Bieri 3. Lehrjahr
Aron Greber 3. Lehrjahr
Tineo von Kénel 3. Lehrjahr
Alex Eymann 2. Lehrjahr
Lukas Ogi 2. Lehrjahr
Kevin Zumkehr 2. Lehrjahr
Joelle Holliger 1. Lehrjahr
Kaya Moser 1. Lehrjahr

Praktikant

Dominik von Kanel
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Bilanz am 31. Dezember 2018

Anhang 31.12.2018 31.12.2017

Aktiven
Flissige Mittel 8.19 118207 175576
Forderungen gegenlber Banken 8.19 10798 12410
Forderungen gegenlber Kunden 8.1,8.14,8.17,8.19 129394 130006
Hypothekarforderungen 8.1, 8.10, 8.14, 8.17, 8.19 1193177 1153705
Handelsgeschaft 8.2,8.19 485 21
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 8.3,8.19 40 58
Finanzanlagen 8.4,8.19 20505 22593
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1119 1269
Beteiligungen 8.5, 8.6 2514 2504
Sachanlagen 8.7 20808 20545
Immaterielle Werte 8.8 0 0
Sonstige Aktiven 8.9 973 1507
Total Aktiven 1498020 1520194
Total nachrangige Forderungen 0 0

davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 8.19 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 8.11,8.17,8.19 1144969 1150558
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 8.3,8.19 991 1618
Kassenobligationen 8.17,8.19 35217 44529
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8.10, 8.13, 8.19 171200 182300
Passive Rechnungsabgrenzungen 2771 2779
Sonstige Passiven 8.9 562 711
Rickstellungen 8.14 16904 15281
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 8.14 16770 15490
Gesellschaftskapital 8.15 10000 10000
Gesetzliche Kapitalreserven 8.18 11760 13360

davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 11557 13157
Gesetzliche Gewinnreserven 8.18 36468 35628
Freiwillige Gewinnreserven 49350 46750
Eigene Kapitalanteile (Minus-Position) 8.18 -2506 -2365
Gewinnvortrag 5 47
Gewinn 3559 3508
Total Passiven 1498020 1520194
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0

davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 8.1, 9.1 3091 3569
Unwiderrufliche Zusagen 8.1 29898 33017
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 8.1 2687 2687

Alle Betrage in CHF 1000




Erfolgsrechnung 2018
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Anhang 2018 2017
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 10.1 21661 21858
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 3 2
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 92 127
Zinsaufwand 10.1 -5455 -6512
Brutto-Erfolg Zinsengeschéft 16301 15475
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschéaft 8.14,10.4 435 386
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 16736 15861
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 1286 1263
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 25 37
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 1159 1178
Kommissionsaufwand -1151 -1093
Subtotal Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 1319 1385
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft und der Fair-Value-Option 8.18 614 648
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen -3 0
Beteiligungsertrag 129 125
Liegenschaftenerfolg 268 144
Anderer ordentlicher Ertrag 5 2
Anderer ordentlicher Aufwand 0 0
Subtotal tibriger ordentlicher Erfolg 399 271
Geschaftsaufwand
Personalaufwand 8.12,8.16, 10.2 -6890 -6775
Sachaufwand 10.3 -33565 -3444
Subtotal Geschéaftsaufwand -10245 -10219
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten 8.5,8.7, 8.8 -1747 -1977
Veranderungen von Rickstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste 8.14,10.4 —965 -314
Geschaftserfolg 6111 5655
Ausserordentlicher Ertrag 8.5,10.4 47 56
Ausserordentlicher Aufwand 10.4 0 0
Veranderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken 8.14,10.4 -1280 -980
Steuern 10.5 -1319 -1223
Gewinn 3559 3508

Alle Betrage in CHF 1000
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Antrag des Verwaltungsrates
Uber die Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 27. Mérz 2019,

« den Lagebericht und die Jahresrechnung 2018 zu genehmigen,

« den Mitgliedern des Verwaltungsrates Entlastung zu erteilen,

« die Gewinnverwendung wie unten stehend zu beschliessen,

- die vorgeschlagenen Verwaltungsrate zu wéhlen,

« die PricewaterhouseCoopers AG, Bern, als aktienrechtliche Revisionsstelle wiederzuwéhlen.

31.12.2018 31.12.2017
Gewinn 3559 3508
Gewinnvortrag 5 47
Bilanzgewinn 3564 3555
Entnahme aus gesetzlichen Kapitalreserven (Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen) 1600 1600
Total zur Verfligung der Generalversammlung 5164 5155
Gewinnverwendung
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 800 800
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven 2600 2600
Dividendenausschuttung 16 % 1600 1600
davon Ausschittung aus gesetzlichen Kapitalreserven
(Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen) 1600 1600
davon Ausschittung aus dem Bilanzgewinn 0 0
Andere Gewinnverwendungen (Vergabungen) 150 150
Gewinnvortrag neu 14 B

Frutigen, 7. Februar 2019

Im Namen des Verwaltungsrates

Alle Betrage in CHF 1000

Der Président:
Christian Rubin

Der Sekretar:
Daniel Schneiter




26| 27

Eigenkapitalnachweis (vor Gewinnverwendung)

Gesell- Gesetz- Gesetz- | Reserven | Freiwillige Eigene | Perioden- Total
schafts- liche liche fur allge- | Gewinnre- Kapital- erfolg
kapital Kapital- Gewinn- meine |serven und anteile
reserven reserven Bank- Gewinn- (Minus-
risiken vortrag Position)
Eigenkapital am Anfang
der Berichtsperiode 10000 13360 35628 15490 46797 -2365 3508 122418
Dividenden und andere
Ausschittungen -1600 40 -150 -1710
Zuweisung an gesetzliche
Gewinnreserven 800 -800 0
Zuweisung an freiwillige
Gewinnreserven 2600 -2600 0
Nettoveranderung des
Gewinnvortrags -42 42 0
Erwerb eigener Kapitalanteile -2029 -2029
Verausserung eigener
Kapitalanteile 1916 1916
Gewinn aus Verdusserung
eigener Kapitalanteile -28 -28
Zuweisung an Reserven flr
allgemeine Bankrisiken 1280 1280
Gewinn 3559 3559
Eigenkapital am Ende
der Berichtsperiode 10000 11760 36468 16770 49355 -2506 3559 125406

Alle Betrage in CHF 1000
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1. Angabe der Firma sowie der Rechtsform und

des Sitzes der Bank

Allgemeines

Die Spar- und Leihkasse Frutigen AG ist eine Aktiengesell-
schaft und hat ihren Sitz in Frutigen. Sie bezweckt den Be-
trieb einer Regionalbank, wobei sich der geografische
Geschiftskreis hauptsachlich auf das Berner Oberland und
die angrenzenden Gebiete erstreckt. Mit dem Hauptsitz in
Frutigen und einem gut ausgebauten Geschaftsstellennetz
mit Agenturen in Adelboden, Aeschi, Kandersteg, Reichen-
bach und Spiez ist sie vorwiegend im Frutigland tatig.

Die nachstehend aufgefithrten Geschéftssparten pragen die
Haupttatigkeit der Bank:

Bilanzgeschidift

Das Zinsdifferenzgeschaft — Entgegennahme von Kunden-
geldern und Ausleihungen an Kunden - bildet die Haupter-
tragsquelle. Mit 80,1% grundpfindlich gedeckten Aus-
leihungen im Verhéltnis zur Bilanzsumme ist die Spar- und
Leihkasse Frutigen AG eine ausgesprochene Hypothekar-
bank, mit dem Vorteil einer branchen- und schuldnermassig
gut diversifizierten Absicherung der Ausleihungen, jedoch
mit dem Nachteil eines hoheren Zinsdnderungsrisikos mit
entsprechenden Ertragsschwankungen.

Das Interbankgeschaft wird hauptsichlich im kurzfristigen
Bereich betrieben. Den langfristigen Finanzbedarf deckt die
Spar- und Leihkasse Frutigen AG bei Bedarf am Kapitalmarkt
ab. Sie ist Mitglied der Pfandbriefbank schweizerischer Hypo-
thekarinstitute AG und kann so regelmaéssig bei der Emission
von entsprechenden Anleihen partizipieren.

Die Bank halt in den Finanzanlagen ein strategisches Porte-
feuille von Wertschriften mit mittel- und langfristigem
Anlagehorizont.

Im Bilanzstrukturmanagement kénnen Zinsswaps und Zins-
optionen zur Bewirtschaftung der Zinsdnderungsrisiken
eingesetzt werden.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschidift

Der Hauptertrag aus dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft resultiert aus der Vermogensverwaltung, dem
Wertschriftenhandel und dem Depotgeschéft fir Kunden,
dem Emissionsgeschift, den Treuhandanlagen und aus dem
Zahlungsverkehr.

Die Dienstleistungen werden von der Privatkundschaft,
institutionellen Kunden sowie von Gewerbebetrieben
beansprucht.

Handelsgeschdift

Die Spar- und Leihkasse Frutigen AG bietet der Kundschaft
die Ausfihrung und die Abwicklung samtlicher bankibli-
chen Handelsgeschéfte an. Zudem betreibt die Bank einen
Handel auf eigene Rechnung von Schuldtiteln (Obligatio-
nen), Beteiligungstiteln (Aktien), Fremdwahrungen sowie
davon abgeleiteten derivativen Finanzinstrumenten. Im
Handel mit Schuldtiteln auf eigene Rechnung konzentriert
sich die Spar- und Leihkasse Frutigen AG auf Titel von erst-
klassigen Emittenten.

Der Eigenhandel mit Fremdwahrungen ist auf Sorten und
Devisen, welche einen liquiden Markt aufweisen, beschrankt.

Ubrige Geschdiftsfelder

Die Spar- und Leihkasse Frutigen AG tibt die Geschaftstatig-
keit vorwiegend in eigenen Liegenschaften aus. Sie besitzt
zudem weiteres Grundeigentum und halt mehrere
Beteiligungen.
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Grundlagen

Die Buchfiihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze richten sich nach dem Obligationenrecht, den Schwei-
zer Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken, wie sie aus
dem Bankengesetz, dessen Verordnung und den Ausfith-
rungsbestimmungen der FINMA hervorgehen, sowie den
statutarischen Bestimmungen.

Allgemeine Grundsdtze

Die Spar- und Leihkasse Frutigen AG erstellt einen statuta-
rischen Einzelabschluss mit zuverldssiger Darstellung. Darin
wird die wirtschaftliche Lage so dargestellt, dass sich Dritte
ein zuverldssiges Urteil bilden konnen.

Aktiven, Verbindlichkeiten und Ausserbilanzgeschafte wer-
den in der Regel einzeln bewertet.

Die Buchftthrung und Rechnungslegung erfolgt in Landes-
wahrung (Schweizer Franken).

Werden in der Berichtsperiode Fehler aus fritheren Perioden
entdeckt, werden diese in der Berichtsperiode erfolgswirk-
sam tber die ordentlichen Positionen der Erfolgsrechnung
korrigiert. Die Korrektur tiber die Positionen «Ausserordent-
licher Aufwand» oder «Ausserordentlicher Ertrag» ist bei
betriebsfremden Geschéftsvorfallen zuléssig.

Erfassung und Bilanzierung

Wir erfassen samtliche Geschaftsvorfalle am Abschlusstagin
den Bichern der Bank und berticksichtigen sie ab diesem
Zeitpunkt fur die Erfolgsermittlung. Die Bilanzierung der
abgeschlossenen, aber noch nicht erfiillten Kassageschafte
erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip. Die abgeschlossenen
Termingeschafte werden bis zum Erfullungstag als Ausser-
bilanzgeschafte ausgewiesen. Ab dem Erfullungstag werden
die Geschafte in der Bilanz ausgewiesen.

Umrechnung von Fremdwdhrungen

Die Umrechnung von Bilanzpositionen, die in Fremdwah-
rung gefuhrt werden, erfolgt nach der Stichtagskursmethode.
Transaktionen in fremder Wahrung werden zum Tageskurs
der Transaktion umgerechnet. Effekte aus Fremdwahrungs-
anpassungen werden in der Erfolgsrechnung (Position «Er-
folg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option»)
erfasst.

Fur die Wahrungsumrechnung per Bilanzstichtag wurden
folgende Fremdwahrungskurse verwendet:

31.12.2018 31.12.2017
EUR 11268 11686
usD 0.9852 0.9760
GBP 1.2548 1.3181
Fliissige Mittel

Flussige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken sowie
Verpflichtungen gegeniiber Banken

Forderungen gegentiber Banken werden zum Nominalwert
abzuglich notwendiger Wertberichtigungen fiir Ausfallrisi-
ken erfasst. Verpflichtungen gegentiber Banken werden zum
Nennwert bilanziert.

Edelmetallguthaben bzw. Edelmetallverpflichtungen auf
Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern das
entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und
liquiden Markt gehandelt wird.

Forderungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschdiften sowie Verpflichtungen aus Wert-
papierfinanzierungsgeschdften

Die ausgetauschten Barbetrage werden bilanzwirksam zum
Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wertschriften st
keine bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die tbertra-
gende Partei wirtschaftlich die Verfigungsmacht tiber die
mit den Wertschriften verbundenen Rechte behalt. Die Wei-
terverdusserung von erhaltenen Wertschriften wird bilanz-
wirksam erfasst und als nichtmonetédre Verpflichtung zum
Fair Value bilanziert.

Forderungen gegeniiber Kunden und
Hypothekarforderungen

Diese Positionen werden zum Nominalwert abztiglich not-
wendiger Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken erfasst.

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Fur alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vor-
sichtsprinzip Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken gebildet.
Eine Wertminderung liegt vor, wenn der voraussichtlich
einbringbare Betrag (inklusive Berticksichtigung der Sicher-
heiten) den Buchwert der Forderung unterschreitet. Wertbe-
richtigungen fiir Ausfallrisiken werden direkt von den
entsprechenden Aktivpositionen abgezogen.
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Gefahrdet sind Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich
ist, dass der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen
nachkommen kann. Gefdhrdete Forderungen sind ebenso
wie allfallige Sicherheiten zum Liquidationswert zu bewer-
ten und unter Berticksichtigung der Bonitat des Schuldners
im Wert zu berichtigen. Die Bewertung erfolgt auf Einzelba-
sis und die Wertminderung wird durch Einzelwertberichti-
gungen abgedeckt. Gefdhrdete Forderungen werden als
wieder vollwertig eingestuft (restrukturierte Positionen),
wenn die ausstehenden Kapitalbetrage und Zinsen wieder
gemadss den vertraglichen Vereinbarungen geleistet und wei-
tere Bonitétskriterien erfiillt werden.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen fiir latente Ausfall-
risiken basiert auf historischen Erfahrungswerten. Die Be-
rechnung erfolgt nach einem systematischen Ansatz auf
Einzelbasis.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich
eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewahrt wird, erfolgt
die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechenden
Wertberichtigung.

Fur weitere Ausfithrungen im Zusammenhang mit den Wert-
berichtigungen fiir Ausfallrisiken wird auf den Abschnitt
«Erlduterung der angewandten Methoden zur Identifikation
von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichti-
gungsbedarfs» verwiesen.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nennwert
bilanziert.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum
Fair Value bewertet, sofern das entsprechende Edelmetall an
einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Handelsgeschdift und Verpflichtungen
aus Handelsgeschdften

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaf-
tet werden, um von Marktpreisschwankungen zu profitieren.
Bei Abschluss einer Transaktion wird die Zuordnung zum
Handelsgeschaft festgelegt und entsprechend dokumen-
tiert.

Positionen des Handelsgeschiftes werden grundsatzlich zum
Fair Value bewertet. Beztiglich Fair Value stiitzen wir uns
ausschliesslich auf einen an einem preiseffizienten und
liquiden Markt gestellten Preis ab.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die Be-
wertung und Bilanzierung nach dem Niederstwertprinzip.

Die aus der Verdusserung oder der Bewertung resultierenden
Kursgewinne bzw. -verluste werden tber die Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» ver-
bucht. Zins- und Dividendenertridge aus Handelsbestdnden
in Wertschriften schreiben wir der Position «Zins- und Divi-
dendenertrag aus Handelsbestdinden» gut. Auf die Ver-
rechnung der Refinanzierung der im Handelsgeschaft
eingegangenen Positionen mit dem Zinsengeschaft wird
verzichtet. Der Primarhandelserfolg aus dem Wertschriften-
emissionsgeschaft wird in der Position «Erfolg aus dem Han-
delsgeschéft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente (Derivate)

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value
bewertet. Der Bewertungserfolg von Handelsgeschéften wird
erfolgswirksam in der Position «Erfolg aus dem Handels-
geschaft und der Fair-Value-Option» erfasst. Der Bewer-
tungserfolg von Absicherungsinstrumenten wird im
Ausgleichskonto erfasst, sofern keine Wertanpassung im
Grundgeschaft verbucht wird. Wird bei einem Absicherungs-
geschaft eine Wertanpassung im Grundgeschéaft verbucht, ist
die Wertdnderung des Absicherungsgeschafts tber die glei-
che Erfolgsposition zu erfassen. Im Falle von «Macro Hedges»
im Zinsengeschaft kann der Saldo entweder in der Position
«Zins- und Diskontertrag» oder in der Position «Zinsaufwand»
erfasst werden.

Den Erfolg aus den fiir das Bilanzstrukturmanagement zur
Bewirtschaftung der Zinsdnderungsrisiken eingesetzten De-
rivaten ermitteln wir nach der «Accrual-Methode». Dabei
grenzen wir die Zinskomponente nach der Zinseszins-
methode tiber die Laufzeit bis zur Endfalligkeit ab. Die auf-
gelaufenen Zinsen auf der Absicherungsposition weisen wir
im «Ausgleichskonto» unter der Position «Sonstige Aktiven»
bzw. «Sonstige Passiven» aus.

Beim vorzeitigen Verkauf eines nach der «Accrual-Methode»
erfassten Zinsabsicherungsgeschiftes werden realisierte
Gewinne und Verluste, welche der Zinskomponente entspre-
chen, nicht sofort vereinnahmt, sondern tiber die Restlauf-
zeit bis zur Endfalligkeit des Geschéftes abgegrenzt.

Absicherungsgeschéfte, bei denen die Absicherungsbezie-
hung ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist, behandeln
wir im Umfang des nicht wirksamen Teils wie Handels-
geschifte.



Finanzanlagen

Bei Schuldtiteln mit der Absicht zur Haltung bis zur End-
falligkeit erfolgt die Bewertung und Bilanzierung zum
Anschaffungswert mit Abgrenzung des Agios bzw. Disagios
(Zinskomponente) Uber die Laufzeit («Accrual-Methode»).
Ausfallrisikobedingte Wertveranderungen werden sofort
zulasten der Position «Verdnderungen von ausfallrisikobe-
dingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsen-
geschéft» verbucht. Werden Schuldtitel vor der Endfalligkeit
verdussert oder vorzeitig zuriickbezahlt, werden realisierte
Gewinne und Verluste, welche der Zinskomponente entspre-
chen, nicht sofort vereinnahmt, sondern tiber die Restlauf-
zeit bis zur Endfilligkeit des Geschéaftes abgegrenzt.

Die Bewertung von Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung
bis zur Endfalligkeit (zur Verdusserung bestimmt) erfolgt
nach dem Niederstwertprinzip.

Beteiligungstitel, Anteile von kollektiven Kapitalanlagen,
eigene physische Edelmetallbestdnde sowie aus dem Kredit-
geschaft ibernommene und zur Verdusserung bestimmte
Liegenschaften werden nach dem Niederstwert bewertet. Bei
aus dem Kreditgeschaft ibernommenen und zur Verdusse-
rung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als
der tiefere des Anschaffungswertes oder des Liquidations-
wertes bestimmt.

Bei einem strukturierten Produkt werden das Basisinstru-
ment und das Derivat grundsatzlich getrennt und jeweils
separat bewertet. Das Basisinstrument wird nach dem Nie-
derstwertprinzip bewertet und das Derivat zum Fair Value.
Der gemeinsame Ausweis von Basisinstrument und Derivat
erfolgt jeweils in der Position «Finanzanlagen».

Bei Finanzanlagen, die nach dem Niederstwertprinzip be-
wertet werden, wird eine Zuschreibung bis hochstens zu den
Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den Anschaf-
fungswert gefallene Fair Value in der Folge wieder steigt. Der
Saldo der Wertanpassungen wird tber die Positionen «An-
derer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher
Ertrag» verbucht.

Bei Verdusserung von Finanzanlagen, die nach dem Nie-
derstwertprinzip bewertet werden, wird der gesamte reali-
sierte Erfolg tiber die Position «Erfolg aus Verausserung von
Finanzanlagen» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten im Eigentum der Bank befindliche
Anteile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter sowie
Beteiligungstitel, die mit der Absicht der dauernden Anlage
gehalten werden, unabhingig des stimmberechtigen Anteils.
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Beteiligungen werden einzeln bewertet. Als gesetzlicher
Hoéchstwert gilt der Anschaffungswert abziiglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag tberpriift.
Allenfalls sind zusatzliche Wertbeeintrachtigungen («Im-
pairment») in der Erfolgsrechnung (Position «Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten») zu verbuchen.
Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbe-
eintrdchtigung wird in der Position «Ausserordentlicher
Ertrag» erfasst.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert, wenn
sie einen Nettomarktwert oder Nutzwert haben, wahrend
mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden konnen
und die Aktivierungsuntergrenze iibersteigen.

Investitionen in bestehenden Sachanlagen werden aktiviert,
wenn dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhaltig erhdht
oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird und sie die
Aktivierungsuntergrenze iibersteigen.

Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu Anschaffungs-
oder zu Herstellkosten erfasst. Bei der Folgebewertung wer-
den Sachanlagen zu Anschaffungskosten, abztiglich der
kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen planmaéssig linear maximal
iber die geschétzte Nutzungsdauer. Die geschatzte Nutzungs-
dauer fiir die einzelnen Sachanlagekategorien ist wie folgt:

Bankgebiude und andere
Liegenschaften (ohne Land)
Einbauten in fremde Liegenschaften
- Ubrige Sachanlagen

Ubriges, Software, Informatik- und
Kommunikationsanlagen

max. 50 Jahre
max. 10 Jahre
max. 10 Jahre

max. 3 Jahre

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird an jedem Bilanz-
stichtag Uberpriift. Allenfalls sind zusatzliche Wertbeein-
trachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung
(Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten»)
zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall
einer Wertbeeintrachtigung wird in der Position «Ausseror-
dentlicher Ertrag» erfasst.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen
werden Uber die Position «Ausserordentlicher Ertrag» ver-
bucht, realisierte Verluste tiber «Ausserordentlicher
Aufwand».
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Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie
uber mehrere Jahre einen fir die Bank messbaren Nutzen
bringen werden. Selbst erarbeitete immaterielle Werte wer-
den nicht aktiviert.

Immaterielle Werte werden einzeln bewertet. Der aktivier-
bare immaterielle Wert darf hochstens zu Anschaffungs-
kosten erfasst werden. Bei der Folgebewertung werden
immaterielle Werte zu Anschaffungskosten, abztglich der
kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Bei der Bilanzierung immaterieller Werte muss die zukiinf-
tige Nutzungsdauer vorsichtig geschitzt werden. Immateri-
elle Werte werden planmaéssig linear maximal tiber die
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die geschitzte
Nutzungsdauer fir die einzelnen Kategorien von immate-
riellen Werten ist wie folgt:

- Patente, Lizenzen, Projekte und iibrige

immaterielle Werte max. 3 Jahre
Die Werthaltigkeit der immateriellen Werte wird an jedem
Bilanzstichtag tiberpriift. Allenfalls sind zusétzliche Wertbe-
eintrachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung
(Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten»)
zu verbuchen.

Kassenobligationen

Kassenobligationen werden zum Nennwert bilanziert.

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden zum Nominalwert
erfasst. Voreinzahlungskommissionen im Zusammenhang
mit Pfandbriefdarlehen werden als Zinskomponenten erach-
tet und iiber die Laufzeit des jeweiligen Pfandbriefdarlehens
abgegrenzt («Accrual-Methode»).

Leasinggeschdifte

Finanzierungsleasing: Bank als Leasingnehmerin

Von der Bank als Leasingnehmerin im Rahmen eines Finan-
zierungsleasings genutzte Objekte werden in der Position
«Sachanlagen» zum Barkaufwert bilanziert. Die Leasingver-
bindlichkeiten werden abhangig von der Gegenpartei in den
Positionen «Verpflichtungen gegentiber Banken» oder «Sons-
tige Passiven» ausgewiesen.

Zu Vertragsbeginn werden der Anschaffungs- bzw. Netto-
marktwert des Leasingguts und der Barwert der zuktnftigen
Leasingzahlungen bestimmt. Der tiefere der beiden Werte

wird bilanziert. In den Folgeperioden wird das Aktivum nach
betriebswirtschaftlichen Kriterien abgeschrieben. Die jewei-
ligen Leasingzahlungen werden in Zins- und in Rickzah-
lungskomponenten aufgeteilt. Die Zinskomponente schliesst
auch die tibrigen laufenden Kosten mit ein. Die Riickzah-
lungskomponenten (Tilgungszahlungen) sind mit der
Leasingschuld zu verrechnen und die Zins- und tbrigen
Kostenkomponenten sind im Periodenerfolg zu erfassen.

Leasingraten werden nach der Annuitdtenmethode als Zins-
aufwand und Rickzahlung der passivierten Leasingraten
verbucht.

Abschreibungen auf aktivierten Objekten aus Finanzierungs-
leasing werden der Position «Wertberichtigungen auf Betei-
ligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten» belastet.

Ein Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen, verbunden
mit der Riacknahme durch ein Finanzierungsleasing, wird
in der Jahresrechnung abgegrenzt und iiber die Dauer des
Leasingvertrags aufgelost. Ein Verlust aus dem Verkauf von
Sachanlagen durch ein Finanzierungsleasing wird sofort
dem Periodenerfolg belastet.

Operatives Leasing: Bank als Leasingnehmerin

Im Rahmen eines operativen Leasings von der Bank genutzte
Objekte werden nicht aktiviert. Die Leasingaufwande werden
der Position «Sachaufwand» belastet.

Riickstellungen

Eine Riickstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergan-
genheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtung, deren
Hoéhe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich schatz-
bar ist.

Die Hohe der Riickstellung wird aufgrund einer Analyse des
jeweiligen Ereignisses in der Vergangenheit sowie aufgrund
von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignissen
bestimmt, sofern diese zur Klarstellung des Sachverhalts
beitragen. Der Betrag ist nach wirtschaftlichem Risiko abzu-
schitzen, wobei dieses so objektiv wie moglich berticksichtigt
wird. Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus, ist
der Riickstellungsbetrag zu diskontieren. Die Hohe der Riick-
stellung hat dem Erwartungswert der zukiinftigen Mittelab-
fliisse zu entsprechen. Sie hat die Wahrscheinlichkeit und
die Verlasslichkeit dieser Geldabfliisse zu berticksichtigen.

Die Unterposition «Ubrige Riickstellungen» kann stille Re-
serven enthalten.
Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen
auf die Bank sind entweder wirtschaftlicher Nutzen oder



wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen erfolgt grundséatzlich auf der
Basis der finanziellen Situation der Vorsorgeeinrichtungen,
an welche die Bank angeschlossen ist.

Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftliche
Verpflichtung, wenn die Bedingungen fiir die Bildung einer
Rickstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nutzen,
wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, diese zur Senkung der
Arbeitgeberbeitrdge einzusetzen oder ausserhalb von regle-
mentarischen Leistungen fiir einen anderen wirtschaftlichen
Nutzen des Arbeitgebers zu verwenden.

Die gegentiber den angeschlossenen Vorsorgeeinrichtungen
geschuldeten Arbeitgeberbeitrdge werden laufend in der
Erfolgsrechnung (Position «Personalaufwand») verbucht.

Steuern

Dielaufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem entspre-
chenden Periodenerfolg und dem massgebenden Kapital
werden in Ubereinstimmung mit den jeweiligen steuerlichen
Ermittlungsvorschriften errechnet. Verpflichtungen aus lau-
fenden Ertrags- und Kapitalsteuern sind unter der Position
«Passive Rechnungsabgrenzungen» ausgewiesen.

Latente Ertragssteuern werden nicht ermittelt und erfasst.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert. Die Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken sind versteuert und sind Bestandteil
des Eigenkapitals.

Transaktionen mit Beteiligten

Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Betei-
ligte werden zum Fair Value erfasst.

Eigene Kapitalanteile

Positionen in eigenen Kapitalanteilen werden als Minus-
position im Eigenkapital erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile wird im Erwerbszeitpunkt
grundsatzlich zu Anschaffungswerten erfasst. Diese entspre-
chen grundsatzlich dem Fair Value der Mittel, die der Ge-
genpartei zur Begleichung tibergeben werden.

Die Bilanzierung der eigenen Kapitalanteile erfolgt zum
durchschnittlichen Anschaffungswert (gewichtete Durch-
schnittsmethode). Aufjegliche Bewertungsanpassungen wird
verzichtet.
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Im Falle einer Verdusserung eigener Kapitalanteile wird eine
allfallige realisierte Differenz zwischen den zufliessenden
Mitteln und dem Buchwert der Position «Erfolg aus dem
Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» gutgeschrieben
bzw. belastet.

Die Dividende auf eigenen Kapitalanteilen wird der Position
«Gesetzliche Gewinnreserve» gutgeschrieben.

Eigenkapitaltransaktionskosten werden erfolgswirksam (Po-
sition «Sachaufwand») erfasst.

Dienstaltersgeschenke

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie den Mitarbei-
tenden werden in Abhangigkeit ihres jeweiligen Dienstalters
in regelmassigen Abstinden Aktien tibertragen. Diese
Dienstaltersgeschenke werden zum Zeitpunkt der tatsichli-
chen Aktienzuteilung zum Fair Value der zugeteilten Aktien
in der Position «Personalaufwand» erfasst. Es bestehen keine
Mitarbeiterbeteiligungsplane im engeren Sinne.

Ausserbilanzgeschdifte

Ausserbilanzgeschafte werden zum Nominalwert erfasst. Fiir
erkennbare Verlustrisiken werden auf der Passivseite der
Bilanz Riickstellungen gebildet.

Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsditze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze fiir das ab-
geschlossene Geschéftsjahr blieben gegentiber dem Vorjahr
grundsitzlich unverdndert.
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3. Erlduterungen zum Risikomanagement,
insbesondere zur Behandlung des Zins-
anderungsrisikos, anderer Marktrisiken

und der Kreditrisiken

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung befassen sich
regelmaissig mit den wesentlichen Risiken, denen die Bank
ausgesetzt ist. Es handelt sich hierbei um die Kreditrisiken,
Marktrisiken, Liquiditatsrisiken, operationellen Risiken so-
wie die Compliance- und rechtlichen Risiken. Dabei wurden
die vorgesehenen risikomindernden Massnahmen und die
internen Kontrollen (inkl. Berichtswesen) in die Beurteilung
einbezogen. Zudem wurde ein besonderes Augenmerk auf
die Sicherstellung der laufenden Uberwachung und Bewer-
tung sowie der korrekten Erfassung der Auswirkungen dieser
wesentlichen Risiken im finanziellen Rechnungswesen ge-
richtet. Fiir Details zum Risikomanagement verweisen wir
auf die nachfolgenden Ausfithrungen.

Risikomanagement

Das Rahmenkonzept fiir das institutsweite Risikomanage-
ment, welches vom Verwaltungsrat und von der Geschéfts-
leitung alljahrlich auf seine Angemessenheit tiberpriift wird,
bildet die Basis fiir das Risikomanagement. Fiir die einzelnen
Risiken werden klare Grenzen gesetzt, deren Einhaltung
laufend tiberwacht wird.

Die Positionen aus dem Handelsgeschift werden tiglich be-
wertet. Die Verantwortung fur die Risikokontrolle ist auf
Geschaftsleitungsstufe von der Verantwortung fiir den Han-
del getrennt.

Die Geschéftsleitung wird mittels eines stufengerechten
Fahrungsinformationssystems (MIS) Gber die Vermogens-,
Finanz-, Liquiditits- und Ertragslage sowie die damit ver-
bundenen Risiken regelmassig unterrichtet.

Kreditrisiken

Die Ausfallrisiken werden mittels Risikoverteilung, Quali-
tatsanforderungen und Deckungsmargen begrenzt. Fiir die
Kreditbewilligung, bei welcher die Kreditwiirdigkeit und die
Kreditfahigkeit nach einheitlichen Kriterien beurteilt werden,
besteht eine risikoorientierte Kompetenzordnung, welche
sich insbesondere im Retailgeschéft durch kurze Entschei-
dungswege auszeichnet.

Die Bonitat der Schuldner und die Werthaltigkeit der Sicher-
heiten wird in angemessenen Zeitabschnitten, je nach Art
der Deckung, iiberpriift. Die Schitzung von Immobilien ist
in einem Handbuch verbindlich geregelt.

Die maximal mégliche Finanzierung hingt einerseits von
den bankintern festgelegten Belehnungswerten und ande-
rerseits von der Tragbarkeit ab. In der Regel besteht fiir
2. Hypotheken eine Amortisationspflicht.

Fur die zentrale Uberwachung der Kreditrisiken verfiigt die
Spar- und Leihkasse Frutigen AG tber ein modernes System
zur Aggregation und zur Analyse der Ausfallrisiken aus allen
Geschéftssparten. Die Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen werden vierteljahrlich Uberpriift, angepasst und dem
Verwaltungsrat unterbreitet.

Zinsdnderungsrisiken

Die Zinsdnderungsrisiken aus dem Bilanz- und dem Ausser-
bilanzgeschift werden zentral durch die Geschaftsleitung
der Bank tiberwacht und gesteuert. Die Steuerung baut auf
der Marktzinsmethode auf und fokussiert auf den Barwert
des Eigenkapitals. Der Geschéftsleitung stehen sowohl eine
moderne Software zur Durchfihrung von Duration-Berech-
nungen und Belastungstests als auch externe Fachkrafte zur
Verfiigung.

Andere Marktrisiken

Die weiteren Marktrisiken, welche vor allem Positionen aus
Beteiligungstiteln und aus Fremdwéhrungen beinhalten,
werden mit Limiten begrenzt. Die Uberwachung der Han-
delspositionen erfolgt taglich. Strategische Positionen werden
monatlich iiberwacht.

Liquiditdtsrisiken

Die Zahlungsbereitschaft wird taglich im Rahmen der regu-
latorischen Bestimmungen tiberwacht und gewéahrleistet.
Die Eigenpositionen der Bank werden regelmassig auf ihre
Handelbarkeit tberpriift. Der Verwaltungsrat definiert die
Risikotoleranz, indem er spezifische Limiten betreffend Li-
quiditat, Refinanzierung und Diversifikation erlassen hat.
Mit der quartalsweisen Beurteilung eines Sets von Frihwarn-
indikatoren werden potenziell negative Auswirkungen auf
die Liquiditit frithzeitig erkannt. Periodisch werden zudem
allfallige Abnahmen bei den Kundengeldern analysiert und
mit historischen Stressereignissen sowie den regulatorischen
Abflussraten abgeglichen. Neben den kurzfristigen Bankan-
lagen halten wir repofdhige Obligationen in den Finanzan-
lagen als Liquidititsreserven. Die Refinanzierung der
Ausleihungen erfolgt hauptsachlich durch breit diversifi-
zierte Kundengelder.



Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden definiert als «Gefahren von
unmittelbaren oder mittelbaren Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfah-
ren, Menschen und Systemen oder von externen Ereignissen
eintreten». Diese Definition beinhaltet Rechts- und Com-
pliancerisiken, nicht aber strategische Risiken oder Reputa-
tionsrisiken. Sie werden mittels interner Reglemente und
Weisungen zu Organisation sowie durch interne Kontrollen
im Rahmen der Risikotoleranz des Verwaltungsrates
beschrankt. Die interne Revision priift regelmaéssig das
interne Kontrollsystem und erstattet direkt Bericht an den
Verwaltungsrat.

Compliance und rechtliche Risiken

Die Abteilung Compliance stellt sicher, dass die Geschafts-
tatigkeit im Einklang mit den geltenden regulatorischen
Vorgaben und den Sorgfaltspflichten eines Finanzinterme-
diérs steht. Diese Stelle ist fir die Uberpriifung von Anfor-
derungen und Entwicklungen seitens der Aufsichtsbehorde,
des Gesetzgebers oder anderer Organisationen verantwort-
lich. Zudem sorgt sie dafiir, dass die Weisungen und Regle-
mente an die regulatorischen Entwicklungen angepasst und
auch eingehalten werden.
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4. Erlauterung der angewandten Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Fest-
legung des Wertberichtigungsbedarfs

Die Bank verfolgt eine risikoaddquate Konditionenpolitik.
Die Uberwachung der Ausfallrisiken wihrend der gesamten
Kreditdauer wird mit einer periodischen Aktualisierung der
Kredit-Ratings, durch die periodische Neubewilligung der
Kreditgeschifte (Wiedervorlagen) sowie durch die regelmas-
sige Kommunikation mit der Kundschaft sichergestellt. Das
Rating-System umfasst dreizehn Stufen. Mit diesem System
konnen die Risiken bei der Kreditvergabe, aufgrund der in
Zukunft durchschnittlich zu erwartenden Verluste, einge-
schétzt werden.

Die Bank klassiert alle Forderungen in einer der dreizehn
Rating-Klassen. Die Ausleihungen der Klassen 11, 12 und 13
gelten als gefdhrdet und werden einzeln wertberichtigt. Fiir
die Rating-Klassen 1 bis 10 werden zudem Wertberichtigun-
gen fur latente Ausfallrisiken gebildet. Diese basieren auf
historischen Erfahrungswerten je Kredit-Rating-Klasse und
werden auf Einzelbasis errechnet.

Bei Kontokorrentkrediten mit einer Kreditlimite wird beztig-
lich der Aussetzung von Wertberichtigungen fiir Ausfall-
risiken im Sinne der alternativen Moglichkeit gemass Ziffer 1
der FAQ der FINMA vorgegangen. Die erstmalige sowie
spatere Bildung der Risikovorsorge erfolgt gesamthaft
(d. h.Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken fur die effektive

Bentitzung und Ruckstellungen fur die nicht ausgeschépfte
Kreditlimite) tiber die Position «Verdnderungen von ausfall-
risikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschéft». Jeweils monatlich erfolgt danach eine er-
folgsneutrale Umbuchung zwischen Wertberichtigungen
und Ruickstellungen, damit die verdnderte Ausschopfung der
jeweiligen Kreditlimiten auch innerhalb der Bilanz korrigiert
werden kann. Aufldsungen von frei gewordenen Wertberich-
tigungen oder Riickstellungen werden tber die Position
«Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberich-
tigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» vorgenom-
men oder erfolgsneutral in die Position «Ruckstellungen»
oder die Position «Reserven fur allgemeine Bankrisiken»
uberfithrt (Umbuchung).

Nicht als Zinsertrag zu vereinnahmen sind Zinsen (ein-
schliesslich Marchzinsen) und entsprechende Kommis-
sionen, die Uiberfallig sind. Als solche gelten Zinsen und
Kommissionen, die seit tiber 90 Tagen fallig, aber nicht be-
zahlt sind. Die tiberfélligen Zinsen werden nach dem Brutto-
prinzip ermittelt.

Im Falle von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen und Kom-
missionen als Gberfallig, wenn die erteilte Kreditlimite seit
Uiber 90 Tagen Uberschritten ist.
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5. Erlauterungen zur Bewertung der Deckungen,
insbesondere zu wichtigen Kriterien fur die
Ermittlung der Verkehrs- und Belehnungswerte

Bei der Schatzung von Sicherheiten in Bezug auf die Hypo-
thekarforderungen, primar Grundpfander, stiitzen wir uns
auf die internen Vorgaben ab, welche auf den Vorgaben der
Schweizerischen Bankiervereinigung basieren. Bestehen
externe Verkehrswertschatzungen von Grundpfandern oder
unter normalen Bedingungen erzielte Kaufpreise, so kénnen

Objektart

diese nach kritischer Priifung durch die Bank als Beleh-
nungsbasis herangezogen werden. Fur die Ermittlung von
Verkehrs- und Belehnungswerten durch die Bank kommen
je nach Objektart verschiedene Werte zum Einsatz. Nachste-
hend geben wir einen Uberblick tiber die in der Regel ver-
wendeten Grundlagen nach den wichtigsten Objektarten:

Grundlage fur Belehnungswert

Ein- und Zweifamilienhauser, Eigentumswohnungen
Mehrfamilienhauser (teilweise selbstbewohnt)
Mehrfamilienhduser
Gewerbeobjekte/Industriebauten
Landwirtschaftliche Liegenschaften

Bauland

Realwert

Ertragswert oder Mischwert aus Real- und Ertragswert
Ertragswert

Ertragswert

Landwirtschaftlicher Ertragswert

Realwert

Beztiglich Belehnungswert und Marktwert gilt das Niederst-
wertprinzip. Bei jeder Objektart wurden ausserdem maxi-
male Belehnungssétze vorgegeben.

Bei gefdhrdeten Forderungen werden die jeweiligen Sicher-
heiten zum Liquidationswert bewertet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird im Rahmen des
Wiedervorlagewesens der Bank in angemessenen Zeitab-
schnitten tiberpriift.
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6. Erlauterungen zur Geschaftspolitik beim Ein-
satz von derivativen Finanzinstrumenten in-
klusive der Erlauterungen im Zusammenhang
mit der Anwendung von Hedge Accounting

Die Bank kann im Auftrag und auf Rechnung von Kunden
auf gesicherter Basis Handelsgeschéfte in derivativen Finanz-
instrumenten durchfithren. Handelsgeschafte in derivativen
Finanzinstrumenten auf Rechnung der Bank sind aus-
schliesslich aufgrund folgender Basiswerte zuldssig: Zins-
instrumente (Obligationen, Referenzzinssatze), Aktien und
andere Beteiligungspapiere (inkl. Indizes und Koérben),
Fremdwdahrungen, Edelmetalle und Rohstoffe. Dabei diirfen
Terminkontrakte nur gekauft und nicht verkauft werden.

Die Bank kann derivative Finanzinstrumente im Rahmen
des Asset and Liability Management zur Steuerung der Bi-
lanz bzw. zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken ein-
setzen (Absicherungsgeschafte). Handlungsbedarf kann sich
insbesondere dann ergeben, wenn die Einhaltung der von
der Bank im Management der Zinsdnderungsrisiken defi-
nierten Risikotoleranzen gefdhrdet sein kénnte. Ob und in
welchem Umfang derivative Finanzinstrumente zur Absi-

cherung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden sollen,
wird jeweils auf der Basis von entsprechenden Auswertungen
im Rahmen der regelmaéssig stattfindenden ALM-Sitzungen
entschieden.

Sicherungsbeziehungen sowie Risikomanagementziele und
-strategien dokumentieren wir beim Abschluss der jeweiligen
derivativen Absicherungsgeschafte. Wir iberpriifen mindes-
tens an jedem Bilanzstichtag die Effektivitit der Sicherungs-
beziehung. Dabei wird jeweils beurteilt, wie sich die aktuelle
Situation beziiglich Zinsdnderungsrisiken kalkulatorisch
ohne und effektiv mit Absicherungsinstrumenten prasen-
tiert, und entsprechend abgeglichen. Von einer Effektivitat
der Sicherungsbeziehung ist immer dann auszugehen, wenn
durch die eingesetzten Absicherungsinstrumente das Zins-
anderungsrisiko, welchem sich die Bank aussetzt, entspre-
chend dem beabsichtigten Zweck beim Abschluss der
Sicherungsbeziehung reduziert werden kann.

7. Erlauterung von wesentlichen Ereignissen
nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Bank haben.
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8. Informationen zur Bilanz

8.1 Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschdften sowie gefiihrdete Forderungen

Deckungsart Total
Hypothekari- Andere Ohne
sche Deckung Deckung Deckung
Forderungen gegentiber Kunden 10329 94956 26296 131581
Kontokorrent 10329 2138 7547 20014
Darlehen 92818 5649 98467
Offentlich-rechtliche Kérperschaften 13100 13100
Hypothekarforderungen 1201659 0 3379 1205038
Wohnliegenschaften 976499 618 977117
Biro- und Geschaftshauser 5627 5627
Gewerbe und Industrie 125376 1769 127145
Landwirtschaftliche Liegenschaften 87625 992 88617
Ubrige 6532 6532
Total Ausleihungen (vor Verrechnung

mit den Wertberichtigungen) 31.12.2018 1211988 94956 29675 1336619
31.12.2017 1174212 95391 29196 1298799

Total Ausleihungen (nach Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) 31.12.2018 1199822 93687 29062 1322571
31.12.2017 1161694 93863 28154 1283711
Eventualverpflichtungen 364 2727 3091
Unwiderrufliche Zusagen 19784 1430 8684 29898
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2687 2687
Total Ausserbilanz 31.12.2018 19784 1794 14098 35676
31.12.2017 24001 1940 13332 39273
Bruttoschuld- |  Geschatzte Ver- Nettoschuld- Einzelwert-
betrag wertungserlose betrag berichtigungen

der Sicherheiten

Gefahrdete Forderungen 31.12.2018 6657 4111 2546 2546
31.12.2017 7790 4387 3403 3403

Infolge der veranderten wirtschaftlichen Situation einzel-
ner Engagements haben sich der Bruttoschuldbetrag, der
Nettoschuldbetrag sowie die Einzelwertberichtigungen
verandert.

Alle Betrage in CHF 1000
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8.2 Handelsgeschdift und iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

31.12.2018 31.12.2017
Beteiligungstitel 458
Edelmetalle und Rohstoffe 27 21
Total Handelsgeschaft (Aktiven) 485 21
8.3 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
Wiederbe- Wiederbe- volumen Wiederbe- Wiederbe- volumen
schaffungs- schaffungs- schaffungs- schaffungs-
werte werte werte werte
Zinsinstrumente
Swaps 983 20000
Optionen (OTC) 30 165000
Devisen
Terminkontrakte 10 8 910
Total vor Bertick- 31.12.2018 10 8 910 30 983 185000
sichtigung der davon mit einem
Nettingvertrage Bewertungs-
modell ermittelt 10 8 910 30 983 185000
31.12.2017 0 0 0 58 1618 200000
davon mit einem
Bewertungs-
modell ermittelt 0 0 0 58 1618 200000
Positive Wiederbeschaffungswerte Negative Wiederbeschaffungswerte
(kumuliert) (kumuliert)
Total nach Bertick-
sichtigung der
Nettingvertrage 31.12.2018 40 991
31.12.2017 58 1618
Aufgliederung nach Gegenparteien
Zentrale Clearingstellen | Banken und Effektenhandler Ubrige Kunden
Positive Wiederbe-
schaffungswerte
(nach Berick-
sichtigung der
Nettingvertrage) 31.12.2018 30 10

Alle Betrage in CHF 1000



8.4 Finanzanlagen
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Buchwert Marktwert

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Schuldtitel mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 20490 22223 20785 22552

Beteiligungstitel 15 13 15 13

Liegenschaften 357 357

Total Finanzanlagen 20505 22593 20800 22922
davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 14730 15597

Auf die Aufgliederung der Gegenparteien nach Ratingklassen wird verzichtet, da der massgebende Bestand nicht

wesentlich ist.

8.5 Beteiligungen

31.12.2017 Verdanderungen 2018 | 31.12.2018 | 31.12.2018
Anschaf- Bisher Buch- Investi- | Desinves- Wert- | Zuschrei- | Buchwert | Marktwert
fungs- aufge- wert tionen titionen berichti- | bungen
wert laufene gungen
Wert-
berichti-
gungen
Mit Kurswert 2 0 2 2 5
Ohne Kurswert 3380 -878 2502 12 -23 2512
Total Beteiligungen 3382 -878 2504 12 -23 0 2514
8.6 Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte wesentliche
Beteiligung hdlt
Firmenname und Sitz Geschaftstatigkeit Gesellschafts- Anteil am Anteil an
kapital Kapital Stimmen
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zurich Beschaffung langfristiger Gelder 900000 0,53% 0,53 %
Licht- und Wasserwerk AG, Kandersteg | Versorgung mit Strom/Wasser 1582 9,31 % 9,31 %
Birgschaftskasse der Spar- und
Leihkasse Frutigen AG, Frutigen Eingehen von Blrgschaften 70 100,00 % 100,00 %
Esprit Netzwerk AG, Solothurn Unterstltzungsdienstleistungen
im Bankbetrieb 198 3,03% 3,03%

Alle aufgelisteten Beteiligungen sind unter «Beteiligungen»
bilanziert und befinden sich ausschliesslich im direkten Be-
sitz der Spar- und Leihkasse Frutigen AG.

Alle Betrage in CHF 1000
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8.7 Sachanlagen

31.12.2017 Veranderungen 2018 | 31.12.2018
Anschaf- Bisher Buch- Umglie- Investi- | Desinves- | Abschrei- | Buchwert
fungs- aufge- wert | derungen tionen titionen bungen
wert laufene
Abschrei-
bungen
Bankgebéude 24761 -7521 17240 598 -648 17190
Andere Liegenschaften 7935 -4772 3163 914 -530 3547
Einbauten in fremde Liegenschaften 711 -569 142 10 -81 71
Ubrige Sachanlagen 927 -927 0 48 -48 0
Total Sachanlagen 34334 -13789 20545 0 1570 -1307 20808
Die Abschreibungsmethoden und die angewandten Band-
breiten fiir die Nutzungsdauer sind in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitzen erlautert.
8.8 Immaterielle Werte
31.12.2017 Veranderungen 2018 | 31.12.2018
Anschaf- Bisher Buch- |  Umglie- Investi- | Desinves- | Abschrei- | Buchwert
fungs- aufge- wert | derungen tionen titionen bungen
wert laufene
Abschrei-
bungen
Ubrige immaterielle Werte 1318 -1318 0 440 -440 0
Total immaterielle Werte 1318 -1318 0 0 440 -440 0
8.9 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
31.12.2018 31.12.2017
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Ausgleichskonto 691 1299
Indirekte Steuern 79 411 97 590
Nicht eingeléste Coupons und Kassenobligationen 23 24
Ubrige Aktiven und Passiven 203 128 11 97
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 973 562 1507 71

Alle Betrage in CHF 1000
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8.10 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene Aktiven und

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2018 31.12.2017
Buchwerte Effektive Buchwerte Effektive
Verpflichtungen Verpflichtungen

Verpfandete oder abgetretene Hypothekar-
forderungen fur Pfandbriefdarlehen 274952 171200 290319 182300
Total verpfandete oder abgetretene Aktiven 274952 171200 290319 182300

8.11 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumente
der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

31.12.2018 31.12.2017
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 6086 4985
Total Verpflichtungen gegentliber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 6086 4985

8.12 Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

8.12.1 Arbeitgeberbeitragsreserven
31.12.2018 31.12.2017 Einfluss der Arbeitgeber-
beitragsreserven auf den
Personalaufwand
Nominalwert | Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag 2018 2017
verzicht

Vorsorgeeinrichtungen 1240 1240 1333 -93 -92
Total 1240 0 1240 1333 -93 -92

Die Arbeitgeberbeitragsreserven entsprechen dem Nominal-
wert geméss Abrechnung der Vorsorgeeinrichtung. Sie wer-

den nicht bilanziert.

Alle Betrage in CHF 1000
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8.12.2 Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Die Mitarbeitenden der Spar- und Leihkasse Frutigen AG
sind in der Pensionskasse bzw. zum Teil auch in der Kader-
kasse «Vorsorge FinTec» versichert. Es handelt sich dabei um
eine beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtung. Das Rentenal-
ter wird mit 65 Jahren erreicht. Den Versicherten wird die
Moglichkeit eingeraumt, unter Inkaufnahme einer Renten-
kiirzung ab dem vollendeten 58. Altersjahr vorzeitig in den
Ruhestand zu treten. Die Pensionskasse «Vorsorge FinTec»
deckt mindestens die obligatorischen Leistungen nach BVG
ab. Die Kaderkasse «Vorsorge FinTec» deckt ausschliesslich
uiberobligatorische Leistungen ab.

Die Rechnungslegung der «Vorsorge FinTec» erfolgt gemass
den Vorgaben von Swiss GAAP FER 26. Der Deckungsgrad
belief sich per 31. Dezember 2017 auf 118,27 %. Die Uberde-
ckung betrug 59,588 Mio. Franken.

Im laufenden Jahr muss geméass Information der «Vorsorge
FinTec» mit einem leicht tieferen Deckungsgrad gerechnet
werden. Provisorische Berechnungen per 30. September 2018
ergaben einen Deckungsgrad von rund 117 %.

Da der Zielwert fiir die Wertschwankungsreserve nicht er-
reicht wird, besteht kein wirtschaftlicher Nutzen fur die
Bank. Der Verwaltungsrat geht davon aus, dass selbst bei
Vorliegen einer Uberdeckung im Sinne von Swiss GAAP FER
16 bis auf Weiteres kein wirtschaftlicher Nutzen fiir den Ar-
beitgeber entsteht; diese soll zugunsten der Versicherten
verwendet werden.

Der definitive Deckungsgrad der Vorsorgeeinrichtung per
31. Dezember 2018 kann im Geschaftsbericht tiber die Jahres-
rechnung 2018 der «Vorsorge FinTec» eingesehen werden.

Die auf die Periode abgegrenzten Beitrage (einschliesslich
Ergebnis aus Arbeitgeberbeitragsreserven) betragen im Be-
richtsjahr CHF 470000.— (Vorjahr: CHF 453 000.-). Dieser
Betrag wurde vollstindig dem Personalaufwand belastet.

8.13 Ausstehende Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

31.12.2018 31.12.2017
Falligkeiten Durchschnitt- | Ausstehender Ausstehender
licher Zinssatz Betrag Betrag
in %

Pfandbriefdarlenen der Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zurich 2019-2042 1,23 171200 182300
Total 1,23 171200 182300
Fallig Total

2019 2020 2021 2022 2023 | nach 2023
Pfandbriefdarlenhen der Pfandbriefbank

schweizerischer Hypothekarinstitute AG, Zurich 16000 19800 33000 26800 25600 50000 171200
Total 16000 19800 33000 26800 25600 50000 171200

Alle Betrage in CHF 1000




8.14 Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
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31.12.2017 Veranderungen 2018 | 31.12.2018
Zweck- Umbu- Wieder- | Neubildungen | Auflésungen
konforme chungen eingange, zulasten zugunsten
Ver- Uberféllige Erfolgs- Erfolgs-
wendung Zinsen rechnung rechnung
Rickstellungen fir
Ausfallrisiken 705 =77 628
Rickstellungen fur
andere Geschaftsrisiken 0 0
Ubrige Riickstellungen 14576 739 961 16276
Total Riickstellungen 15281 0 662 0 961 0 16904
Reserven flr allgemeine
Bankrisiken 15490 1280 16770
Wertberichtigungen flr
Ausfallrisiken aus gefdhrdeten
Forderungen 3403 -807 -40 -10 2546
Wertberichtigungen flr
latente Risiken 11685 145 21 -349 11502
Wertberichtigungen fur Aus-
fallrisiken und Landerrisiken 15088 0 -662 -19 0 —-359 14048

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden frei gewordene Einzelwertbe-
richtigungen im Betrag von CHF 739 000.— aus den «Wertbe-
richtigungen fiir Ausfallrisiken aus gefahrdeten Forderungen»
erfolgsneutral in die «Ubrigen Rickstellungen» umgebucht.

Alle Betrage in CHF 1000
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8.15 Gesellschaftskapital

31.12.2018 31.12.2017

Gesamt- Namen- Dividenden- Gesamt- Namen- Dividenden-

nominalwert aktien, | berechtigtes | nominalwert aktien, | berechtigtes

Stlickzahl Kapital Stlickzahl Kapital

Aktienkapital (voll liberiert) 10000 40000 10000 10000 40000 10000
Total Gesellschaftskapital 10000 40000 10000 10000 40000 10000

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte

und Restriktionen

Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollstandig
einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital sind keine speziel-
len Rechte verbunden.

Die Ausiibung des Stimmrechts und der damit zusammen-
hangenden Rechte der Aktionare der Namenaktien setzt die
Anerkennung durch den Verwaltungsrat und die Eintragung
im Aktienbuch als stimmberechtigter Aktiondr voraus. Diese

Alle Betrage in CHF 1000

Zustimmung kann verweigert werden, wenn der Investor
trotz Verlangen der Bank nicht erklart, dass er die Aktien in
eigenem Namen und im eigenen Interesse erworben hat,
oder wenn der Stimmrechtsanteil eines Eigentiimers von
Namenaktien 5% der Gesamtanzahl der im Handelsregister
eingetragenen Namenaktien tibersteigt.

Ausser diesen Eintragungsbedingungen bestehen keine Ein-
schrankungen zum Stimmrecht der Aktiondre.



8.16 Zugeteilte Beteiligungsrechte oder Optionen auf solche Rechte fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung sowie fiir die Mitarbeitenden
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Beteiligungsrechte

Anzahl Wert

2018 2017 2018 2017

Mitglieder der Geschéftsleitung 4 9
Mitarbeitende 20 20 46 47
Total 20 24 46 56

Bei den zugeteilten Beteiligungsrechten handelt es sich aus-
schliesslich um Dienstaltersgeschenke. Es bestehen keine
Mitarbeiterbeteiligungspldne im engeren Sinne.

8.17 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Gruppengesellschaften 1359 1387
Organgeschéfte 19509 18045 9687 8206

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Bank ist beauftragt, die Verwaltung der Biirgschaftskasse
der Spar- und Leihkasse Frutigen AG wahrzunehmen. Es
handelt sich dabei um eine nicht zu konsolidierende Toch-
tergesellschaft der Spar- und Leihkasse Frutigen AG. Es wer-
den keine Leistungen verrechnet.

Mit tibrigen nahestehenden Personen werden Transaktionen
(wie Wertschriftengeschéfte, Zahlungsverkehr, Kreditgewah-
rung und Entschadigungen auf Einlagen) zu Konditionen
durchgefiihrt, wie sie fiir Dritte zur Anwendung gelangen.
Dem Personal werden brancheniibliche Sonderkonditionen
gewahrt.

Alle Betrage in CHF 1000
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8.18 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Anzahl Aktien Durchschnittlicher

Transaktionspreis (in CHF)

Eigene Namenaktien am 1.1.2018
Kaufe
Verkaufe

Eigene Namenaktien am 31.12.2018

1042

900 2255
-833 2300
1109

Die eigenen Kapitalanteile wurden wihrend der Berichtspe-
riode zum Fair Value gehandelt.

Durch die Verdusserung der eigenen Kapitalanteile ist ein
Gewinn von CHF 28 000.— entstanden, welcher der Position
«Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option»
gutgeschrieben wurde.

Mit den verdusserten und erworbenen eigenen Beteiligungs-
titeln sind weder Riickkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen
oder andere Eventualverpflichtungen verbunden.

Die Zusammensetzung des Eigenkapitals sowie die mit den
Anteilen verbundenen Rechte und Restriktionen werden in
Anhang 8.15 «Gesellschaftskapital» erlduert.

Nicht ausschiittbare Reserven

Die gesetzliche Gewinnreserve und die gesetzliche Kapital-
reserve dirfen, soweit sie zusammen 50% des nominellen
Aktienkapitals nicht tibersteigen, nur zur Deckung von Ver-
lusten oder fir Massnahmen verwendet werden, die geeignet
sind, in Zeiten schlechten Geschaftsganges das Unternehmen
durchzuhalten, der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder
ihre Folgen zu mildern.

Fir die freiwilligen Gewinnreserven bestehen keine statuta-
rischen Ausschiittungsbeschrankungen.

31.12.2018 31.12.2017
Nicht ausschittbare gesetzliche Kapitalreserven 0 0
Nicht ausschittbare gesetzliche Gewinnreserven 5000 5000
Total nicht ausschiittbare Reserven 5000 5000

Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als
Beteiligte wurden mit fliissigen Mitteln abgewickelt und
nicht mit anderen Transaktionen verrechnet.

Alle Betrage in CHF 1000
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8.19 Filligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Auf Sicht | Kindbar Fallig Immo- Total
bilisiert
Innert 3 Nach 3 Nach 12 Nach
Monaten | Monaten | Monaten | 5 Jahren
bis zu 12 bis zu

Monaten | 5 Jahren

Aktivum/Finanzinstrumente

Flissige Mittel 118207 118207
Forderungen gegenlber Banken 10798 10798
Forderungen gegeniber Kunden 1543 21497 9094 16986 65610 14664 129394
Hypothekarforderungen 252 40953 74685 121800 670437 | 285050 1193177
Handelsgeschaft 485 485
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 40 40
Finanzanlagen 15 2512 3292 8286 6400 20505
Total Aktivum 31.12.2018 131340 62450 86291 142078 | 744333 306114 0 1472606
31.12.2017 | 189886 70096 70083 159446 | 677680 326821 357 11494369

Fremdkapital/Finanzinstrumente

Verpflichtungen gegentiber Banken 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 346847 794122 2000 2000 1144969
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 991 991
Kassenobligationen 6388 6214 17335 5280 35217
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 11000 5000 105200 50000 171200
Total Fremdkapital 31.12.2018 | 347838 | 794122 19388 11214 124535 55280 0 | 1352377
31.12.2017 | 339873 | 808303 3973 27071 124996 74789 0 [1379005

Alle Betrage in CHF 1000
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9. Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

9.1 Eventualforderungen und -verpflichtungen

31.12.2018 31.12.2017
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 10 10
Gewabhrleistungsgarantien und Ahnliches 3081 3559
Total Eventualverpflichtungen 3091 3569

Alle Betrage in CHF 1000



10. Informationen zur Erfolgsrechnung

10.1 Ertrag aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag
Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungs-
kosten fiir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.
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Negativzinsen
2018 2017
Negativzinsen aus Aktivgeschaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 197 208
Negativzinsen aus Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwandes) 26 1
10.2 Personalaufwand
2018 2017
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden,
Gehalter und Zulagen) 5646 5565
davon Aufwande im Zusammenhang mit Dienstaltersgeschenken
in Form von aktienbasierten Vergitungen 46 56
Sozialleistungen 949 940
Ubriger Personalaufwand 295 270
Total Personalaufwand 6890 6775
10.3 Sachaufwand
2018 2017
Raumaufwand 261 290
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik 15621 1354
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen
sowie Operational Leasing 119 110
Honorare der Prifgesellschaft 145 139
davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprifung 145 139
davon fur andere Dienstleistungen
Ubriger Geschéaftsaufwand 1309 1551
Total Sachaufwand 3355 3444

Alle Betrage in CHF 1000



ANHANG JAHRESRECHNUNG

10.4 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrige und Aufwdnde, wesentliche Auflésung von

stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und frei werdende Wertberichtigungen

und Riickstellungen

Ausserordentlicher Ertrag

2018 2017
Anteilige Eintrittsentschédigungen neuer Mitglieder der Esprit-Gruppe 26
Verkaufserfolge im Zusammenhang mit regionalen Beteiligungstiteln 21 56
Total ausserordentlicher Ertrag 47 56
Frei werdende Wertberichtigungen
Im Geschaftsjahr 2018 konnten Wertberichtigungen fiir Aus-
fallrisiken im Umfang von netto 1,183 Mio. Franken aufgelést
werden. Dabei wurde ein Betrag von CHF 444 000.— iber die
Position «Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft»
erfolgswirksam aufgelést und ein Betrag von CHF 739 000.—
erfolgsneutral in die Position «Ubrige Riickstellungen»
umgebucht.
10.5 Laufende Steuern und Angabe des Steuersatzes

2018 2017
Aufwand flr laufende Kapital- und Ertragssteuern 1319 1223
Total Steuern 1319 1223
Durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschéftserfolges 21,6 % 21,6 %

Alle Betrage in CHF 1000
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11. Offenlegungspflichten nach FINMA-RS

2016/1

Die Spar- und Leihkasse Frutigen AG ist eine Bank der Auf-
sichtskategorie 4. Sie erfiillt die in FINMA-RS 2016/1 RZ 15
beschriebenen Kriterien und darf sich daher auf eine jahr-
liche «partielle Offenlegung» beschranken. Der Verwaltungs-
rat hat die institutsspezifischen Grundsitze und den Umfang
der Offenlegung, auf deren Basis die Bank die Bestimmun-
gen des FINMA-RS 2016/1 erfullt, an seiner Sitzung vom

7. Februar 2019 genehmigt. Er hat dabei entschieden, die
Informationen in einem separaten Dokument zu verdffent-
lichen. Dieses wird spatestens ab dem 30. April 2019 auf der
Homepage der Bank im Bereich «Uber uns» unter der Rubrik
«Downloads» einsehbar sein. Auf Verlangen wird das Doku-
ment ab diesem Zeitpunkt allen interessierten Personen auch
physisch ausgehandigt.



BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Bericht der Revisionsstelle an die General-
versammlung der Spar- und Leihkasse

Frutigen AG, Frutigen

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Spar-
und Leihkasse Frutigen AG bestehend aus Bilanz, Erfolgsrech-
nung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 24 bis 52)
fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber
hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die An-
wendung sachgemadsser Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prufungsurteil tber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiithren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansédtze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt
im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der
Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen festzule-
gen, nicht aber, um ein Prafungsurteil iber die Wirksamkeit
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des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung um-
fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der
vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prafungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir
dasam 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten der Gesellschaft.

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an
die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erftillen
und keine mit unserer Unabhéangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art.728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priufungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein
gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fuir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung
des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten der Gesellschaft entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Andreas Aebersold, Revisionsexperte, Leitender Revisor
Andrea Stettler, Revisionsexpertin

Bern, 8. Februar 2019
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