SPAR- UND LEIHKASSE
FRUTIGEN AG

Ihre Bank seit 1837

setzt sich zusammen aus dem einbezahlten Aktienkapital und
den gebildeten Reserven aus friiheren Geschaftsjahren.

185. Geschaftsjahr | Frutigen, im Januar 2022

Aktionarsbrief

Erfreulicher Geschéftsgang

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre
Sehr geehrte Kundinnen und Kunden

Ein turbulentes Jahr ging zu Ende. Zusammen haben wir das
zweite Pandemiejahr durchlebt. Zum zweiten Mal mussten einige
Branchen im Frithling eine Lockdownphase (iberstehen sowie
die ganze Bevolkerung persdnliche Kontakte reduzieren. Auch
Sie als Aktiondr“innen spiirten diese Auswirkungen mit der er-
neuten schriftlichen Durchfiihrung unserer Generalversammlung
im Marz 2021. Unsere Region durfte ahnlich wie schon 2020
einen erfreulichen Sommer erleben. Viele Gaste wollten unsere
wunderbare Natur geniessen. Zum Jahresende verdiisterten sich
aber die Aussichten aufgrund hoher Covid-Fallzahlen abermals.

Erfreulicherweise konnte sich unsere Wirtschaft im Jahresver-
lauf kraftig entwickeln. Die beschlossenen Lockerungen, gepaart
mit der Kauflust, hievte das Bruttoinlandprodukt (BIP) tiber das
Vorkrisenniveau des 4. Quartals 2019. Dennoch prégten starke
Unsicherheiten das vergangene Jahr. Es kam zu Liefer- und Ka-
pazitdtsengpdssen, die in einigen Branchen starke Preisanstiege
der Rohstoffe verursachten. Die im 4. Quartal beschlossenen
Massnahmen zur Einddmmung der Pandemie werden wohl auch
an der Wirtschaft nicht spurlos vortibergehen. Das Staatssekre-
tariat fir Wirtschaft (SECO) geht in seiner letzten Einschatzung
per Mitte Dezember trotzdem von einem BIP-Jahreswachstum
von starken 3,3 % aus. Die Arbeitslosenquote liegt bei 3,0 %
im Jahresdurchschnitt gegeniiber 3,1 % im Vorjahr. Das Bor-
senjahr 2021 verlief aussergewohnlich positiv. Die Richtung
zeigte mit einigen Schwankungen steil nach oben. Der Swiss
Market Index (SMI) schloss Ende Jahr mit einem Plus von 20,3 %.

Das Wichtigste in Kiirze

e Zunahme der Ausleihungen CHF 35,1 Mio. (+2,5 %)
e Zunahme der Kundengelder CHF 51,4Mio. (+3,9 %)
e Zunahme der Bilanzsumme CHF 44,6 Mio. (+2,6 %)
e Geschaftserfolg CHF 6,7 Mio. (+1,4 %)

e Jahresgewinn CHF 3,7 Mio. (+1,3 %)

e Erhdhung anrechenbare Eigenmittel um CHF 5,9 Mio.
(+4,0 %) auf CHF 153,7 Mio.

o Kurswert (Ankauf) unserer Aktie
CHF 2360 (Vorjahr CHF 2300)

e Steuern CHF 1,4 Mio. (Vorjahr CHF 1,4 Mio.)

e 72 Mitarbeitende inkl. neun Lernende und ein Praktikant
bzw. 61,1 Stelleneinheiten

Der Swiss Performance Index (SPI) verzeichnete gar einen Anstieg
von 23,4 %. Die Zinsen lagen weiter auf tiefem Niveau bei einer
gleichzeitig starken Volatilitat.

Stolz diirfen wir lhnen ein erfreuliches Geschéftsergebnis prasen-
tieren. Die Nachfrage nach Finanzierungen blieb hoch, sodass wir
die Ausleihungen erhéhen konnten. Noch ausgepragter nahmen
die Kundengelder zu. Die Bilanzsumme legte um 2,6 % auf 1,76
Mrd. Franken zu. Zudem durften wir einen ansehnlichen Betrag
den Eigenmitteln zuweisen und diese weiter stérken.
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Bilanz per 31. Dezember 2021

Die gesamten Ausleihungen nahmen um 35,1 Mio. Franken oder
2,5% auf 1,46 Mrd. Franken zu. Das Wachstum erfolgte dabei
inshesondere bei den Hypothekarforderungen. Diese konnten um
3.2 % oder 40,8 Mio. Franken gesteigert werden.

Der Zuwachs bei den Kundengeldern betrug 51,4 Mio. Franken
oder 3,9%. Das uns anvertraute Kundengeld belduft sich auf
stattliche 1,35 Mrd. Franken. Der Kundendeckungsgrad, also der
Anteil der mit Kundengeldern finanzierten Ausleihungen, betragt
92,8 %. Er hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,3 Prozentpunkte
erhoht.

Den aus dem Kundengeschaft resultierenden Refinanzierungs-
tiberschuss konnten wir zur Riickzahlung von auslaufenden Pfand-
briefdarlehen verwenden. Der diesbeziigliche Gesamtbestand
hat um 13,0 Mio. Franken auf 226,1 Mio. Franken abgenommen.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Rahmen der Geschaftsvolu-
menzunahme beim Kundengeschaft um gesamthaft 44,6 Mio.
Franken oder 2,6 % und betrdgt 1,76 Mrd. Franken.

Die wichtigsten Bilanzzahlen 31.12.2021 Vorjahr Verdnderung

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Forderungen gegeniiber Kunden 147 869 153577 -5708
Hypothekarforderungen 1310420 1269576 +40844
Kundenausleihungen 1458289 1423153 +35136
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1332551 1278136 +54415
Kassenobligationen 21397 24457 —-3060
Kundengelder 1353948 1302593 +51355
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 226100 239100 —-13000
Bilanzsumme 1759127 1714510 +44617

Erfolgsrechnung 2021

Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft stieg um 1,5% an.
Dies ist auf das héhere Geschéftsvolumen, leicht tiefere Ab-
sicherungskosten sowie die Verldngerung von auslaufenden
Pfandbriefdarlehen zu giinstigeren Konditionen zuriickzufihren.
Ahnlich wie im Vorjahr bildeten wir aufgrund der wirtschaftli-
chen Unsicherheiten infolge der Coronapandemie vorsorgliche
Wertberichtigungen im Umfang von CHF 524 000.—. Der Netto-
erfolg stieg gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 trotzdem um
CHF 233000.— oder 1,4 % an.

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
konnte um CHF 48000.— oder 3,0 % gesteigert werden. Die Zu-
nahme kam dank Mehrertragen im Anlagegeschéft zustande. Da-
bei profitierten wir vor allem von der grossen Nachfrage nach
unseren beiden Vermdgensverwaltungsprodukten «FlexPortfolio»
und «OptiPortfolion. Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft und dem
Ubrigen ordentlichen Erfolg lag gesamthaft um CHF 25000.— tiber
dem Vorjahresergebnis.

Der Geschéaftsaufwand erhohte sich gegentiber dem Vorjahresni-
veau um 1,6 %. Unsere Investitionen in die Prozessdigitalisierung
flihrten hier zu héheren Informatikbetriebskosten. Zudem lenkten
wir auch unsere Marketingaktivitdten pandemiebedingt vermehrt
auf digitale Kanale, was ebenfalls zu Mehrkosten fiihrte. Unser
Kosten-Ertragsverhaltnis (Cost-Income-Ratio) betragt aber er-
freulicherweise unverandert gute 53,6 %.

Der Abschreibungsbedarf lag um CHF 161 000.— tiefer. Die Del-
kredereriickstellungen dotierten wir mit CHF 1112 000.— (Vorjahr
CHF 903000.-). Sie haben Reservecharakter. Der Geschaftserfolg
nahm mit 6,7 Mio. Franken leicht zu. Nach in etwa gleichblei-
benden Betragen zugunsten der Reserven fiir allgemeine Bankri-
siken sowie fiir den Steueraufwand verbleibt ein Jahresgewinn
von 3,7 Mio. Franken, was um CHF 48 000.— oder 1,3 % tiber dem
Ergebnis 2020 liegt.



Erfolgsrechnung 2021 Vorjahr Veranderung
in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 17363 17130 +233
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 1635 1587 +48
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 573 543 +30
Ubriger ordentlicher Erfolg 391 396 -5
Bruttoerfolg 19962 19656 +306
./. Gesché&ftsaufwand 10704 10537 +167
./. Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen 1488 1649 —-161
auf Sachanlagen und immateriellen Werten
./. Veranderung von Rickstellungen und tibrigen Wertberichti- 1112 903 +209
gungen sowie Verluste
Geschaftserfolg 6658 6567 +91
Ausserordentlicher Erfolg 12 72 - 60
./. Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1570 1550 +20
./. Steuern 1399 1436 -37
Jahresgewinn 3701 3653 +48

Entwicklung des Eigenkapitals

Der Verwaltungsrat hat sich entschieden, der Generalversamm-
lung eine unverdnderte Dividende von 16 % bzw. CHF 40.— pro
Aktie vorzuschlagen. Die Ausschiittung ist wie in den Vorjahren
zulasten der Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen vor-
gesehen. Fiir Privatpersonen ist die Dividende damit steuerfrei.
Aus dem Reingewinn, dem Gewinnvortrag sowie einer bean-
tragten Entnahme aus den steuerbefreiten Kapitaleinlagen im
Umfang von 1,6 Mio. Franken steht der Generalversammlung ein
Betrag von rund 5,4 Mio. Franken fiir die Gewinnverwendung
gemass untenstehendem Antrag zur Verfligung.

Zusammen mit der Einlage in die Reserven fiir allgemeine Ban-
krisiken und weiteren eigenkapitalrelevanten Effekten kénnen
die anrechenbaren Eigenmittel damit um 5,9 Mio. Franken auf
neu 153,7 Mio. Franken verstarkt werden. Dieses Eigenkapital
stellt einen wichtigen Faktor zur hohen Sicherheit und Stabilitat
unserer Bank dar. Sie tibertreffen die aufsichtsrechtlichen Min-
destanforderungen deutlich und erméglichen unserer Bank zu-
sammen mit weiteren Kriterien die Teilnahme am sogenannten
Kleinbankenregime der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA), was regulatorische Erleichterungen zur Folge hat.

Gewinnverwendung 2021 Vorjahr Veranderung

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 800 800 +/-0
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven 2800 2700 +100
Dividendenausschiittung 1600 1600 +/-0
- davon Ausschiittung aus gesetzlichen Kapitalreserven 1600 1600 +/-0

(Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen)

- davon Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn 0 0 +/-0
Andere Gewinnverwendungen (Vergabungen) 150 150 +/-0
Gewinnvortrag 28 77 —49
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 5378 5327 +51

Der Kurs unserer Aktie lag Ende 2021 bei CHF 2360.—/2410.—
(Geld-/Briefkurs), was um je CHF 60.— iiber dem Vorjahreswert
liegt (Vorjahr — CHF 50.—).
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Ausblick auf das Jahr 2022

Die wirtschaftliche Erholung soll im 2022 laut dem SECO wei-
tergehen. Die Expertengruppe rechnet mit einem Wachstum des
Bruttoinlandprodukts von 3,0 % (sporteventbereinigt). In den Win-
termonaten wird das Wachstum erneut geringer ausfallen. Dieser
Riickstand wird in den Sommermonaten aber wettgemacht. Die
Erholung wird auch positive Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt
haben. Aktuell wird eine Reduktion der Arbeitslosenquote im Jah-
resdurchschnitt um 0,6 Prozentpunkte auf 2,4 % erwartet. Die In-
flationsrate wird mit tiberdurchschnittlichen 1,1 % prognostiziert.
Mit der zunehmenden Immunisierung der Bevolkerung gegen das
Coronavirus diirften sich die Risiken und Unsicherheiten mindern
und der Inflationsdruck wieder senken.

Im Geschaftsjahr 2022 erwarten wir eine erfreuliche Entwicklung.
Wir budgetieren einen hoheren Erfolg aus dem Zinsengeschaft
und dem Anlagegeschéft. Die Kundengelder sollen im Gleich-
schritt zu den Ausleihungen steigen. Zum Jahresende rechnen
wir mit einer erneuten moderaten Gewinnsteigerung.

Qe e v TIPS
" * beschreibt die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen
sowie interner Vorgaben und Richtlinien durch das

Unternehmen und seine Mitarbeitenden.

Spar- und Leihkasse Frutigen AG | Dorfstrasse 15 |
Hauptsitz und Agenturen | Tel. 033 672 18 18 |

Geschaftsstellen | 3714 Frutigen | 3715 Adelboden |

Postfach 80 |
Fax 033 672 18 88 |
3703 Aeschi |

Im Geschaftsbericht werden wir Sie detailliert iber den Ge-
schaftsgang des Vorjahres informieren. Sie erhalten diesen
Anfang Marz per Post.

Fiir das entgegengebrachte Vertrauen wahrend des letzten, er-
folgreichen Geschaftsjahres mochten wir uns herzlich bei Ihnen
bedanken, geschatzte Aktiondr~innen. Unser Blick ist aber bereits
in die Zukunft gerichtet und wir nehmen mit grosser Motivation
das neue Jahr in Angriff. Mit dem Direktorenwechsel im April
2022 steht fiir unsere Bank ein wichtiges und nicht alltagliches
Ereignis an. Besonders freuen wir uns, wenn wir Sie mit unseren
massgeschneiderten Dienstleistungen und Produkten kompetent
beraten diirfen. Unsere Kundenberater sind fiir Sie da.

Freundliche Griisse
Spar- und Leihkasse Frutigen AG

Christian Rubin
Président

Daniel Schneiter
Direktor

Generalversammlung 2022

Die nachste Generalversammlung ist pandemiebedingt
wiederum ohne physische Présenz der Aktiondrinnen und
Aktionare geplant. Sie findet statt am:

Mittwoch, 30. Méarz 2022

Die Aktiondrinnen und Aktiondre werden schriftlich via
unabhéngige Stimmrechtsvertretung abstimmen kénnen.

Steuerwert 2021

Steuerwert pro Aktie CHF 2 360.—

Die Dividende von CHF 40.— wurde als Riickzahlung von
steuerbefreiten Kapitaleinlagen ausgeschittet. Deshalb
kann in der Steuererkldrung fur nattrliche Personen im
Ertrag der Wert CHF 0.— deklariert werden.

3714 Frutigen |
IID 8784 |
3718 Kandersteg

info@slfrutigen.ch | www.slfrutigen.ch
SWIFT SLFFCH22XXX | PC 30-38188-9
| 3713 Reichenbach | 3700 Spiez



